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Efectos de la revolución digital

• Automatización y robotización: permite realizar tareas y 
procesos de forma autónoma mediante sistemas digitales.

• Digitalización: conversión de formato analógico a formato 
digital de datos e información

• Nuevas formas de organización del trabajo: trabajo en 
plataformas



Efectos de la revolución digital

• Automatización y robotización: permite realizar tareas y 
procesos de forma autónoma mediante sistemas digitales

➢ Reemplazo o sustitución de tareas y/o puestos de 
trabajo a cambio de mejoras de eficiencia y 
productividad

➢ IA Generativa



¿Cómo puede afectar la IA generativa a las 
distintas ocupaciones?
https://www.ilo.org/es/resource/articulo/como-puede-afectar-la-ia-generativa-las-distintas-ocupaciones

https://www.ilo.org/es/resource/articulo/como-puede-afectar-la-ia-generativa-las-distintas-ocupaciones












Efectos de la revolución digital
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Efectos sobre las políticas de empleo

• Contexto: 
• Envejecimiento

• Cambios en la percepción del trabajo

• Crecimiento económico

• Interrelación con las políticas de protección social

• Adaptación al cambio

• Flexibilidad

• Competencias digitales



El papel de las PAMT

• ¿Cuál puede ser el papel de la IA?

• Colectivos vulnerables: orientación

• Resultados a corto, medio y largo plazo

• Evaluación: ¿Qué funciona? ¿Por qué? ¿Cómo? 
¿Para quién? 



GRACIAS



Desigualdad de oportunidades ante el empleo

Lucía Gorjón

11/11/2025



Fuente: Ayala y Cantó (2021)

España es un país con alta desigualdad de ingresos 

en el contexto europeo



La desigualdad de ingresos ha crecido en las tres últimas décadas

Ayala y Cantó (2021)



La desigualdad de renta crece más en recesiones de lo que 

disminuye en las expansiones

Fuente: Eurostat. Ayala & Cantó (2021)



Con la crisis del 2008 los más 

vulnerables se van quedando atrás 

Fuente: ECV. Ayala & Cantó (2021)

Pérdida de renta 2007-
2014

Incremento de renta 2007-2019



¿Por qué hay desigualdad de ingresos?



En España, el 52% de la desigualdad de ingresos viene 

provocada por la desigualdad de oportunidades

Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



Esta desigualdad de oportunidades también ha ido en 

aumento

Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



Siendo las personas jóvenes el colectivo más afectado

Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



La desigualdad de oportunidades varía mucho por región

Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



La desigualdad de ingresos está estrechamente relacionada 

con acceso al empleo

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



La desigualdad evoluciona de forma muy similar al 

desempleo (es contracíclica)

Fuente: Eurostat. Ayala & Cantó (2021)



Actualmente, el acceso al empleo no garantiza salir de una 

situación de pobreza

Fuente: Observatorio de Pobreza y Desigualdad - ISEAKLab. ECV



España entre los países con más personas trabajadoras en 

situación de pobreza

Fuente: Observatorio de Pobreza y Desigualdad - ISEAKLab. ECV



¿Cuáles son los factores de riesgo?



¿Por qué una persona no ingresa por su trabajo lo suficiente para 

salir del riesgo de pobreza?

Bajo salario
Empleos de 
pocos días

Empleos de 
pocas horas
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Si se trabaja todo el año a jornada completa, el SMI garantiza

superar el umbral de riesgo de pobreza

Fuente: Elaboración propia de ISEAK a partir de ECV 2024. 



El número de menores en el hogar dispara el riesgo de pobreza

Fuente: Elaboración propia de ISEAK a partir de ECV 2024. 



En los hogares con menores donde todos los adultos están empleados todo el

año a jornada completa, el CAPI garantiza superar el umbral de pobreza

SMI                                    

Complemento de Ayuda a 
la infancia (CAPI)

· 1.380 euros / < 3 años .
· 966 euros / < 3-6 años.
· 690 euros anuales / 3-18 años.

Desafortunadamente, su take-up es 
del 12%.

⚠️
Fuente: Elaboración propia de ISEAK a partir de ECV 2024. 
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salir del riesgo de pobreza?
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Trabajar a jornada parcial, por cuenta propia y, especialmente, los días sin 

empleo aumentan el riesgo de pobreza laboral

Fuente: Elaboración propia de ISEAK a partir de ECV 2024. 



Total 

2252.6

Total 

806.4

Fuente: Elaboración propia de ISEAK a partir de EPA, 2024T4

La parcialidad en España recae sobre las mujeres y es altamente involuntaria

Figura. Distribución del empleo a 
jornada parcial según los motivos, por 
género



Las personas con niveles educativos bajos, inmigrantes y que viven en zonas 

rurales son las más afectadas

Total

Sexo

Edad

Nivel 
educativo

Nacionalidad

Densidad 
de 

población

Figura. Tasa de pobreza laboral por colectivos y CCAA



La formación es cada vez más importante para el acceso al 

empleo, especialmente entre las personas jóvenes

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



Las mujeres tienen más dificultades para acceder a un empleo que los 

hombres, pero la brecha es menor que 20 años atrás.

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV

En cuanto a la edad, las personas jóvenes son las que mayores dificultades tienen, aunque la brecha de 
género es mucho mayor en esta edad.



Desigualdad dentro del empleo



Las personas que trabajan a tiempo parcial, en su mayoría mujeres, 

tienen salarios más bajos

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



Las mujeres tienen mayor probabilidad de trabajar a jornada parcial y 

esta brecha ha crecido notablemente en los últimos 20 años

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV

La parcialidad también afecta en mayor medida a las personas jóvenes, que tienen más dificultades para 
trabajar a tiempo completo que hace 20 años 



La parcialidad afecta especialmente a los sectores de la hostelería y 

servicios domésticos, la educación o la sanidad

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV

Las diferencias sectoriales son mucho más grandes cuando el análisis se centra exclusivamente en el grupo 
de las personas jóvenes 



Evolución del salario medio por nivel educativo (Base 2004=100)

Fuente: Elaboración propia de ISEAK a partir de la EPDS

Como consecuencia de los cambios tecnológicos, la polarización laboral está provocando una creciente desigualdad de ingresos 

Por un lado, cambio en la composición de las 
ocupaciones

Fuente: España 2025 a partir de datos de la Comisión Europea

Por otro, creciente prima salarial por educación



Conclusiones



La pobreza laboral no es una cuestión 
de bajos salarios, sino de baja 
intensidad laboral (pocos días en el 
empleo y jornadas parciales 
involuntarias) 

España encabeza la lista de  países 
con más desigualdad y pobreza 
laboral

Conclusiones

Mujeres, inmigrantes y personas 
jóvenes son los colectivos con más
dificultades para acceder al empleo (y 
que este sea de calidad)

La desigualdad de ingresos está 
fuertemente determinada por la 
desigualdad de oportunidades y esta 
viene marcada por las barreras de 
acceso al empleo
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