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Empleo

Estos son

"ESTO MO TIEKE MI PIES Ml CABEZA"

, Burradas en Excel y datos erroneos: lalAesta  § gue
trabajos q llenando las empresas de informacion basura . p or

Artificial

Loz informes, presenteciones y comeos gue circulan en las oficinas g2 han llenado de incongigtencias, emores y
] ¢ referencias inexistentes. El Al workalop', o bagura leborel, ya es un problema pare grandes conaultoras y oiras empreass
reemplaze
(& [
Gates Tanto si quieres dar un giro de 180° a tu carrera laboral o vas a empezar a formarte en una profesion, estos

son los trabajos que pueden extinguirse por culpa de la inteligencia artificial.
La inteligencia artificial esta revolucionando la
realidad en la que vivimos y ha cambiado

EL aBUSO DE LA (&

Geoffrey Hintc ] L ,
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desapareceran: 'Es , . p
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|A estara lista para dar la bienvenida a nuevas
profesiones que nunca antes habian existido

Por Carlos Alva Amaya - 20 de octubre de 2025 @ 11 ™ lei'[}, una fDI'll]ﬂ d'E
usar la IA para estudiar sin necesidad de “hacer trampas”



Efectos de la revolucion digital

« Automatizacion y robotizacion: permite realizar tareasy
procesos de forma autonoma mediante sistemas digitales.

* Digitalizacion: conversion de formato analogico a formato
digital de datos e informacion

* Nuevas formas de organizacion del trabajo: trabajo en
plataformas



Efectos de la revolucion digital

« Automatizacion y robotizacion: permite realizar tareasy
procesos de forma autonoma mediante sistemas digitales

» Reemplazo o sustitucidon de tareas y/o puestos de
trabajo a cambio de mejoras de eficienciay
productividad

> |A Generativa



¢Como puede afectar la IA generativa a las
distintas ocupaciones?

https://www.ilo.org/es/resource/articulo/como-puede-afectar-la-ia-generativa-las-distintas-ocupaciones

Personal de apoyo administrativo

Exposiciéon mas alta, baja variabilidad de tareas (gradiente 4)

Exposicién significativa, alta variabilidad de tareas (gradiente 3)
Exposicién moderada, alta variabilidad de tareas (gradiente 2)
Baja exposicion, alta variabilidad de tareas (gradiente 1)

Baja exposicion, variabilidad moderada de tareas
No expuestos

Desviacién O
estandar “ O

0,20
0,10
0,00 Puntuacion media

0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

La desviacion estandar representa la dispersion de las puntuaciones de automatizaciéon a nivel
de tarea dentro de una ocupacion. La puntuacion media representa la puntuacion media de
automatizacién de todas las tareas de una ocupacion.

Fuente: ILO Working paper 140


https://www.ilo.org/es/resource/articulo/como-puede-afectar-la-ia-generativa-las-distintas-ocupaciones

FIGURE 2.2 | Fastest-growing and fastest-declining jobs, 2025-2030

Top fastest growing jobs
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Software and Applcations Developers
Security Management Spacialists
Data Warshousing Spacialists

Ul and LI Dasigners

Light Truck or Delivary Senvices Divers
Intermet of Things Spacialists

Data Analysts and Scientists

Top fastest declining jobs

Fostal Service Clarks
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Desa Entry Clerks
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Printing and Relatad Trades Workers
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Souwrce
World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2024,



FIGURE 2.4 | Largest growing and declining jobs, 2025-2030
Top jobs;, ordered by Ewgest net job growih and decine, In absolile leme, cmicaled based on ILO pocupeation amployment stalizics and
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Top largest declining jobs
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FIGURE 3.3 | Core skills in 2025

Share of employers who conslder the stated skills 10 be core skilis for thelr workforce.

Analytlcal thinking

Resllience, flexibllity and agllity
Leadership and soclal Influence
Creathve thinking

Motivatlon and seif-awareness
Technological iteracy

Empathy and active listening

Curlosity and lifelong leaming

Talent management

Service orlentation and customer service
Al and blg data

Systems thinking

Resource management and operations
Dependabllity and attentlon to detall
Quality control

Teaching and mentoring

Metworks and cybersecurity

Deslgn and user experience
Multl-inguallsm

Marketing and medla

Reading, writing and mathematlcs
Environmental stewardship
Programming

Manual dexterity, endurance and preclsion
Global clilzenship

Sensory-processing abllities

6%

A7%
47%
45%
42%
41%
3%

|]

17%
14%

Share of employers surveyed (%)

mm Cognitive skills Engagement skilis Ethics Management skills
mm Fhysical abliities = Self-efficacy == Technology skills Working with others
Mote

World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2024. The Future of Jobs Survey uses the World Economic Forum's Global Skllls Taxonomy.



FIGURE B3.1 Current capacity for substitution by Generative Al, by skill group

Capaclty of GenAl substituting a hurman In performing a given skill 2= a percentage share of all granular skills within each skill group.
Analysls based on GPT-40, with over 2800 granular skllls from the Indeed database as of August 2024.
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FIGURE 2.3 | Job growth and dacline (%), 20256-2030
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Efectos de la revolucion digital

* Nuevas formas de organizacion del trabajo: trabajo en

plataformas

Figure 11. Use of digital tools for the monitoring of work
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Efectos sobre las politicas de empleo

» Contexto:
* Envejecimiento
« Cambios en la percepcion del trabajo
« Crecimiento econdémico
* Interrelacion con las politicas de proteccion social

« Adaptacion al cambio
* Flexibilidad
« Competencias digitales



El papel de las PAMT

;Cual puede ser el papel de la IA?

» Colectivos vulnerables: orientacion

* Resultados a corto, medio y largo plazo

 Evaluacion: ;Que funciona? ;Por que? ;Como?
;Para quien?
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Espafna es un pais con alta desigualdad de ingresos
en el contexto europeo

Reparto de ingresos entre los hogares, indice de Gini, UE-27 media 2015-2019
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La desigualdad de ingresos ha crecido en las tres ultimas décadas

Reparto de ingresos entre los bogares, indice de Gini, 19go-2018
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Fuente: Income Distribution Database (OCDE). Ayalay Canté (2021)



La desigualdad de renta crece mas en recesiones de |lo que
disminuye en las expansiones

Variacion porcentual de la media anual del indice de Gini para cada periodo, 1973-201¢
45

Recesion Recesion

Wl
W

Recesion

Expansion Expansion

Expansion

Variacion porcentual media anual del Indice de Gini

1973-80 1980-90 1992-94 1994-2001 200813 2013719

M Renta disponible M Renta de mercado

Fuente: Eurostat. Ayala & Cant6 (2021)



Con la crisis del 2008 los mas
vulnerables se van quedando atras

Variacion media anual de la renta por decil de ingresos, arios 2007-2014 y 2007-2019, en %

Incremento de renta 2007-2019

o% I I I I I I I I I

-2% ‘ I I

Pérdida de renta 2007-
2014

Tasa de variacién de la renta (%)
=

-6%
10% con Decil 2 Decil 3 Decil 4 Decil 5 Decil 6 Decil 7 Decil 8 Decil g 10% con
ingresos ingresos
mas bajos mads altos
N 2007-2014 M 2007-2019

Fuente: ECV. Ayala & Canté (2021)



¢, Por qué hay desigualdad de ingresos?



En Espana, el 52% de la desigualdad de ingresos viene
provocada por la desigualdad de oportunidades

Porcentaje del total de la desigualdad de renta generada por la desigualdad de oportunidades

&  Total Grupos de edad Regiones
5 100 S T — T T O A i ————.
g
75
51.8 ot
50 2019
25
0
Total Jovenes  Mayores Noroeste Noreste ~ Madrid  Centro Este Sur Canarias

(25-39) (40-59)

Segun la clasificacion regional NUTS1, Noroeste incluye Galicia, Asturias y Cantabria. Noreste: Pais Vasco, Navarra, La Rioja y Aragon. Centro: Castilla y Ledn, Castilla-La
Mancha y Extremadura. Este: Catalunya, C. Valenciana y Baleares. Sur: Andalucia y Murcia.

Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



Esta desigualdad de oportunidades también ha ido en
aumento

Porcentaje del total de la desigualdad de renta generada por la desigualdad de oportunidades
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0
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Segun la clasificacion regional NUTS1, Noroeste incluye Galicia, Asturias y Cantabria. Noreste: Pais Vasco, Navarra, La Rioja y Aragon. Centro: Castilla y Ledn, Castilla-La
Mancha y Extremadura. Este: Catalunya, C. Valenciana y Baleares. Sur: Andalucia y Murcia.

Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



Siendo las personas jovenes el colectivo mas afectado

Porcentaje del total de la desigualdad de renta generada por la desigualdad de oportunidades
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Segun la clasificacion regional NUTS1, Noroeste incluye Galicia, Asturias y Cantabria. Noreste: Pais Vasco, Navarra, La Rioja y Aragon. Centro: Castilla y Ledn, Castilla-La
Mancha y Extremadura. Este: Catalunya, C. Valenciana y Baleares. Sur: Andalucia y Murcia.

Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



La desigualdad de oportunidades varia mucho por region

Porcentaje del total de la desigualdad de renta generada por la desigualdad de oportunidades

&  Total Grupos de edad Regiones
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Fuente: ISEAK a partid de datos de la ECV



La desigualdad de ingresos esta estrechamente relacionada
con acceso al empleo

Distribucion de la poblacio’iz activa (personas
asalariadas y desempleadas) por deciles de renta,

2019
100% m - - — N B
Bo% 44% 39%

z  60%
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- 98% g98%

s ssv il ¢ | %

B 400 78%

2

& 56% 61%

20%
29%
o%
1 2 3 4 6 7 8 9 10

Deciles de renta
B Asalariadas ® Desempleadas

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



La desigualdad evoluciona de forma muy similar al

desempleo (es contraciclica)

Desempleo y desigualdad en Espafia, 2004-2019
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Actualmente, el acceso al empleo no garantiza salir de una
situacion de pobreza

Incidencia del riesgo de pobreza en Espaiia, por situacion laboral.

—@— Ocupado 'El
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Fuente: Observatorio de Pobreza y Desigualdad - ISEAKLab. ECV



Espafia entre los paises con mas personas trabajadoras en
situacion de pobreza

Share of employed persons at risk of poverty in the EU, 2018
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¢,Cuales son los factores de riesgo?



¢Por qué una persona no ingresa por su trabajo lo suficiente para
salir del riesgo de pobreza?

] X
Empleos de Empleos de

Bajo salario ,
J pocos dias pocas horas



¢Por qué una persona no ingresa por su trabajo lo suficiente para
salir del riesgo de pobreza?

d D

Bajo salario



Si se trabaja todo el afno a jornada completa, el SMI garantiza
superar el umbral de riesgo de pobreza

Evolucion del SMIy del Umbral de Riesgo de Pobreza

15000 15k20
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8 sg; 7 Variable
g - SMI
; === Umbral
5000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aino
Fuente: Elaboracidn propia de ISEAK a partir de ECV 2024.



El nimero de menores en el hogar dispara el riesgo de pobreza

Tipo de hogar
Mayorriesgode A
pobreza laboral
36.1
16.2
8.6
Riesgo de 4.6
pobrezalaboraldel . o | il
hogar de referencia 10,3 %
(unipersonal)
128 40
-17.3
g 8 8 g 8 8 8
= = 5 @ o] o o
3 3 3 £ 5 5 &
© [}
o~ o < - E £ £
AN oV ™ <t
N
Menor riesgo de
pobreza laboral 4
Adultos Menores Mayores
(18-60 afios) (< 18 anos) (> 60 afos)

Fuente: Elaboracidn propia de ISEAK a partir de ECV 2024.



En los hogares con menores donde todos los adultos estan empleados todo el
ano a jornada completa, el CAPI garantiza superar el umbral de pobreza

Comparativa Ingresos del Hogar vs Umbral de Pobreza (2023)
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Fuente: Elaboracién propia de ISEAK a partir de ECV 2024.

Complemento de Ayuda a
la infancia (CAPI)

-+ 1.380 euros / < 3 afos .
- 966 euros / < 3-6 afios.
- 690 euros anuales / 3-18 afios.

1

Desafortunadamente, su take-up es

del 12%.



¢Por qué una persona no ingresa por su trabajo lo suficiente para
salir del riesgo de pobreza?

] X
Empleos de Empleos de
pocos dias pocas horas



Trabajar a jornada parcial, por cuenta propia y, especialmente, los dias sin

empleo aumentan el riesgo de pobreza laboral

4
Mayor riesgo de

pobreza laboral

Riesgo de

3

pobreza laboral del
hogar de referencia
(unipersonal)

Fuente: Elaboracion propia de ISEAK a partir de ECV 2024.
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La parcialidad en Espana recae sobre las mujeres y es altamente involuntaria

2600.0

Total
Figura. Distribucién del empleo a 2252.6
jornada parcial segun los motivos, por
género
2000.0
m Mo sabe el motivo
m Otros motivos de tener jornada parcial
1500.0 m No guerer trabajo de jornada completa
m Mo haber podido encontrar trabajo de jomada
completa
m Otras obligaciones familiares o personales
Total . .
1000.0 806.4 m Cuidado de nifios o de adultos enfermos,
' incapacitados o mayores
m Enfermedad o incapacidad propia
m Seguir cursos de ensefianza o formacion
500.0
0.0

Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracién propia de ISEAK a partir de EPA, 2024T4



Las personas con niveles educativos bajos, inmigrantes y que viven en zonas

rurales son las mas afectadas

Figura. Tasa de pobreza laboral por colectivos y CCAA
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La formacion es cada vez mas importante para el acceso al
empleo, especialmente entre las personas jovenes

Efecto en la probabilidad de tener empleo segiin el nivel educativo, total de poblacion y personas jovenes (25-29
anos), 1999 vs. 2019
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= Total 2019
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4

- -]Jovenes 1999

Bachillerato FP media FP superior Universitaria

Nota: efectos marginales medios. Colectivo de referencia: personas con un nivel educativo igual o inferior a la ESO.

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



Las mujeres tienen mas dificultades para acceder a un empleo que los
hombres, pero la brecha es menor que 20 anos atras.

En cuanto a la edad, las personas jovenes son las que mayores dificultades tienen, aunque la brecha de
género es mucho mayor en esta edad.

Efecto en la probabilidad de tener empleo, total de Efecto en la probabilidad de tener empleo, personas
mujeres y mujeres jovenes (25-29 aiios), 1999 vs. Jovenes (25-29 afios), 1999 vs. 2019
2019

B Brecha de género total M Brecha de género jovenes
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Nota: efectos marginales medios. Colectivo de Nota: efectos marginales medios. Colectivo de
referencia: hombres referencia: personas de 30 a 45 anios.

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



Desigualdad dentro del empleo



Las personas que trabajan a tiempo parcial, en su mayoria mujeres,
tienen salarios mas bajos

Distribucion de las personas asalariadas por deciles salariales, segun tipo de jornada y género, 2019
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Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



Las mujeres tienen mayor probabilidad de trabajar a jornada parcial y
esta brecha ha crecido notablemente en los ultimos 20 afios

La parcialidad también afecta en mayor medida a las personas jovenes, que tienen mas dificultades para
trabajar a tiempo completo que hace 20 afios

Efecto en la probabilidad de trabajar a tiempo Efecto en la probal?z'lz'dad de trabajar a tiempo
completo, total de mujeres y de mugjeres jovenes (25- completo, personas jovenes (25-29 afios), 1999 Vs.

29 afios), 1999 Vs. 2019 2019
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Nota: efectos marginales medios. Colectivo de

Nota: efectos marginales medios. Colectivo de referencia: personas de 30 a 45 afios.

referencia: hombres.

Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



La parcialidad afecta especialmente a los sectores de la hosteleria y
servicios domesticos, la educacion o la sanidad

Las diferencias sectoriales son mucho mas grandes cuando el analisis se centra exclusivamente en el grupo
de las personas jovenes

Probabilidad de trabajar a tiempo completo, por sector de actividad, para el total de la poblacion activa (25-60
afios) y para las personas jovenes (25-29 aiios), 1999 vs. 2019
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Fuente: ISEAK a partir de datos de la ECV



Como consecuencia de los cambios tecnoldgicos, la polarizacion laboral esta provocando

Por un lado, cambio en la composicidn de las . . : .,
Por otro, creciente prima salarial por educacion

ocupaciones
Fig. 17. Polarizacion del empleo: cambio de la participacion de las ocupaciones Evolucion del salario medio por nivel educativo (Base 2004=100)
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Conclusiones



Espaifa encabeza la lista de paises
con mas desigualdad y pobreza
laboral

-
——
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La pobreza laboral no es una cuestion
de bajos salarios, sino de baja
intensidad laboral (pocos dias en el
empleo y jornadas parciales
involuntarias)

Conclusiones

O

La desigualdad de ingresos esta
fuertemente determinada por la
desigualdad de oportunidades y esta
viene marcada por las barreras de
acceso al empleo

Mujeres, inmigrantes y personas
joévenes son los colectivos con mas
dificultades para acceder al empleo (y
gue este sea de calidad)
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