L ucha contra el edadismo laboral.
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Voces expertas sobre el fendmeno del edadismo

laboral.

Rodrigo Serrat Fernandez. Profesor titular del Departamento de Cognicidn,

Desarrollo y Psicologia de la educacién. Universidad de Barcelona.

El desempleo en personas mayores de 45 afios es mucho mas que una cuestién econdmica. Se O
trata de un fenémeno que impacta en la identidad, la salud mental y la integracion social.
Esta ponencia explora las consecuencias psicosociales del desempleo en esta etapa de la vida,
analiza el papel del edadismo como factor que agrava la exclusion y comparte las conclusiones

para disefiar soluciones concretas.

El impacto del desempleo en la vida de las personas.

Perder el empleo en la mediana edad no significa Unicamente perder ingresos. El trabajo es
una fuente de identidad, autoestima y sentido vital. Freud lo resumia en una frase sencilla:
“estar sano mentalmente es poder amar y poder trabajar”. Cuando falta el trabajo, se

resquebraja una parte esencial del equilibrio personal. Las consecuencias son profundas:

Nivel de Impacto ([Consecuencias Detalladas

Peor salud fisica y mental.

Menor longevidad; el desempleo crénico en la mediana edad tardia esta
directamente relacionado con una vida mas corta.

Individual Mayor probabilidad de experimentar discapacidad o dependencia.
Disminucién del bienestar y la calidad de vida.

Aumento del riesgo de consumo de alcohol y otras sustancias

psicoactivas.

Reduccion del nimero y la calidad percibida de las relaciones sociales.
Impacto negativo indirecto en la salud mental de los hijos y la pareja.

Relacional
Factor de riesgo que puede predisponer a sufrir violencia de género,

especialmente para las mujeres.
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Incremento del coste econdmico para el Estado a través de prestaciones

y subsidios.

Mayor uso de servicios sociales y sanitarios, elevando su coste.
Organizacional vy,
Tendencia a una jubilacién mas temprana y acortamiento de la vida
Social
laboral.

Pérdida de talento organizacional, desperdiciando el conocimiento y la

experiencia acumulados.

Los testimonios son el reflejo mas claro de esta realidad: “Cumples 50 afios y de repente pasas
a ser invisible. Tu experiencia se borra y nadie se acuerda de ti", confiesa Mari Carmen, de 58
aflos. Ana, con 53, relata: “En una entrevista se rieron de mi porque pregunté si tenia una

posibilidad. Me senti humillada”.

Prejuicios y miedos colectivos.

A nivel emocional, el edadismo se alimenta de un miedo colectivo al envejecimiento. Esto se
refleja en el lenguaje mediatico, con expresiones como "silver tsunami" o "bomba de tiempo
demografica", que presentan el envejecimiento poblacional como una amenaza. Estos miedos
se trasladan al ambito laboral con titulares que generan una falsa confrontacion
intergeneracional, sugiriendo que la permanencia de los seniors en el mercado laboral
perjudica a los jovenes.

Ademas, existe el "autoedadismo", que es la discriminacién que uno dirige hacia si mismo.
Se manifiesta cuando una persona se considera "demasiado mayor" o "demasiado joven" para
ciertas actividades, funcionando como una profecia autocumplida que limita sus propias

oportunidades.

Practicas discriminatorias

Los estereotipos y prejuicios se traducen en conductas discriminatorias concretas. Un estudio
de la OCDE demuestra que la discriminacion por edad es la principal causa de

discriminacién en el trabajo, por encima del sexo, la raza, la discapacidad o las creencias
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politicas, afectando con mayor intensidad al grupo de mayores de 65 afios, seguido por el de
50 a 64 anos.
Esta discriminacion es palpable en:
« Contratacion: Descarte automatico de curriculums al ver la fecha de nacimiento.
o Formacién: Menos oportunidades de acceso a programas de actualizacion y desarrollo.
o Retencién: Mayor facilidad para prescindir de trabajadores mayores en procesos de
reestructuracion.
Los testimonios reflejan esta realidad:
"Las empresas sencillamente nos descartan al comprobar en el curriculum la fecha de
nacimiento. Resulta imposible acceder a una entrevista."
"En una entrevista de trabajo se rieron de mi porque pregunté si tenia una posibilidad. Me senti

humillada."

Edadismo: el prejuicio que limita oportunidades.

A esta situacién se suma el edadismo, una forma de discriminacion que se basa en la edad y
que se traduce en estereotipos, prejuicios y conductas que excluyen. Aunque el término se
popularizé recientemente, fue acufiado en los afios 60 por el gerontélogo Robert Butler. La
OMS lo define como un fendmeno que afecta tanto a mayores como a jévenes, y que se
manifiesta en tres dimensiones: cobmo pensamos sobre la edad, cdmo nos sentimos frente al

envejecimiento y cbmo actuamos en consecuencia.

En el ambito laboral, el edadismo que afecta a los seniors se traduce en creencias erréneas:

Estereotipo Descripcion Veracidad

La creencia de que los trabajadores mayores son
1. Bajo
menos competentes, productivos y estan menos FALSO
Rendimiento
motivados que los jovenes.

2. Resistenciaal |[La idea de que son personas rigidas, inflexibles Y|
FALSO
Cambio reacias a adoptar nuevas formas de trabajo.
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3. Menor El prejuicio de que son menos "maleables”, entrenables
Capacidad de o adaptables a nuevas tecnologias o metodologias ("no FALSO
Aprendizaje se le pueden ensefar trucos nuevos a un perro viejo").

Verdaderoy
4. Mayor La percepcién de que son mas fiables, honestos, leales

CON APOYO
Fiabilidad y comprometidos con la organizacion. )

EMPIRICO

El edadismo no solo se expresa en grandes decisiones, sino también en gestos cotidianos:
el lenguaje infantilizante hacia personas mayores, la falta de autonomia en decisiones
familiares, la exclusién en procesos de formacién o promocioén. Segun la OCDE, es la forma mas

frecuente de discriminacion en el trabajo, por encima del sexo, la raza o la discapacidad.

Iniciativas y soluciones para fomentar la empleabilidad

senior.

Para abordar este complejo problema, entre otras se han desarrollado diversas estrategias de
acercamiento a la cuestién con expertos multidisciplinares. En concreto,
Un panel de expertos convocado por Cruz Roja (Ildeando Futuro) propuso 11 medidas clave
para fomentar la empleabilidad de los mayores de 45 afos:
1. Evaluacién de impacto: evaluar de forma rigurosa y estandarizada los programas de
empleabilidad existentes para optimizar recursos e intervenciones.
2. Formacioén de formadores: dotar a los orientadores laborales de competencias para
gestionar la diversidad generacional.
3. Ecosistema de alianzas: generar sinergias entre el ambito publico, privado y el tercer
sector para disefar estrategias conjuntas.
4. Observatorio de buenas practicas: crear un repositorio (por ejemplo, web) para
conocer y replicar iniciativas exitosas.
5. Estrategias de formacién relevantes: disefiar formacion especifica para los
desempleados mayores de 45 afios que incremente su empleabilidad real.
6. Apoyo a colectivos vulnerables: implementar programas de recualificacion

profesional que combinen trabajo remunerado y formacién.
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7. Reconocimiento de buenas practicas: crear un sello de calidad o premio para
visibilizar a las organizaciones que apuestan por el talento senior.

8. Pacto por un descenso gradual: promover un pacto social para crear formulas de
empleo flexibles (jornadas reducidas, empleo parcial) adaptadas a las diferentes etapas
de la vida.

9. Clausulas sociales en licitaciones publicas: exigir el mantenimiento del empleo y la

gestion de la diversidad generacional en los contratos publicos.

10. Orientacion personalizada integral: ofrecer un acompafiamiento que vaya mas alla
de la mera orientacion laboral.

11. Think Tank de incidencia politica: crear un lobby unificado de todos los agentes

implicados para tener una influencia politica mas potente.

El desempleo en mayores de 45 afios es un problema complejo que exige respuestas
integrales. Combatir el edadismo y aplicar estas medidas permitira aprovechar el talento
senior, reducir la exclusion y construir un mercado laboral mas justo y diverso. La clave esta en
cambiar la mirada: dejar de ver la edad como una limitacion y reconocerla como una fuente de

experiencia, compromiso y valor para la sociedad.
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Mesa de experiencias. Modelos de intervencidon para

combatir el edadismo.

Cristina Tabuenca. Directora de alianzas de la Fundacién Generation Spain.
Desireé Garcia Chico. Directora proyecto GENERACION SAVIA en Fundacién

Mashumano.

Francisco Mesonero Fernandez de Cérdoba. Director de la Fundacién Adecco.

Congreso
i) a el empleo

105 Caminos
Impulsamos futuros.

GCeneration Spain y el proyecto "Talento Experto"

Cristina Tabuenca. Directora de alianzas de la Fundacion Generation Spain.

La intervencion subraya la importancia de combatir el edadismo en el mercado laboral, un
problema que afecta especialmente a las personas mayores de 45 afios. Aunque los estudios
demuestran que este colectivo aporta compromiso, responsabilidad y menor
absentismo, los sesgos persisten y dificultan su acceso al empleo. En Espafia, mas de la mitad
de las personas desempleadas superan los 45 afios, lo que convierte este reto en prioritario.
La organizacién ponente, una ONG global presente en 17 paises y fundada en 2015, trabaja

para mejorar la vida de las personas mediante empleos de calidad. En Espafia, su actividad se
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concentra en tres sectores: retail, tecnologia y empleo verde. Desde sus inicios, el foco estuvo
en jovenes con dificultades para acceder al mercado laboral, pero la experiencia revel6 algo
inesperado: profesiones como la instalacién de placas solares resultaron muy atractivas para
desempleados de larga duracién y mayores de 45 afios. Este hallazgo impulsdé un cambio
estratégico y el nacimiento del programa Talento Experto, disefiado para ayudar a este
colectivo a reincorporarse al mercado laboral.

El enfoque de la organizacion es inclusivo: no crea formaciones exclusivas para un grupo, sino
integradoras, donde conviven personas con diferentes perfiles, incluyendo migrantes, mujeres
y personas con discapacidad. Hasta la fecha, mas de 7.000 personas han participado en sus
programas y 2.700 empresas han contratado a sus graduados, con un 91% de empleadores
dispuestos a repetir y un 80% de insercion laboral en los seis meses posteriores a la formacion.
El programa Talento Experto, desarrollado junto a la Agencia para el Empleo de Madrid, se
basa en tres pilares: preparar a los candidatos, acompafiarlos durante todo el proceso y
conectarlos con oportunidades reales. Para ello, se disefiaron siete itinerarios personalizados,
adaptados a las necesidades y motivaciones de cada participante. Estos itinerarios se agrupan
en tres grandes objetivos: quienes quieren trabajar, quienes desean seguir formandose y
quienes aspiran a emprender. Cada itinerario dura cuatro semanas e incluye sesiones grupales
e individuales, combinando un tronco comun con contenidos especificos.

e lItinerario de intermediacién laboral: el mas demandado, centrado en la busqueda activa
de empleo, preparacién de entrevistas, elaboracion de curriculum y superacion de
filtros de seleccién.

e lItinerarios de formacion tecnoldgica y empleo verde: para quienes necesitan actualizar
competencias en sectores con alta demanda.

e ltinerarios de emprendimiento: disefiados para participantes que desean iniciar un
proyecto propio, con talleres y asesoramiento personalizado.

e Otros itinerarios complementarios: orientados a reforzar habilidades transversales,
networking y confianza personal.

La experiencia ha demostrado que la mayoria de los participantes quiere trabajar cuanto antes,

por lo que el itinerario de intermediacion laboral ha tenido mayor éxito. Ademas, se ha
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comprobado que muchas personas no necesitan un reskilling completo, sino recuperar la
seguridad y aprender a afrontar procesos de seleccion.

Hasta ahora, el proyecto ha alcanzado el 50% de los participantes previstos y un 60% de
empleabilidad, lo que supone el 70% del objetivo marcado. El tiempo medio para encontrar
empleo tras finalizar el itinerario es de 52 dias, incluso para desempleados de larga duracion.
Ademas, la organizacion cuenta con una red de 600 empresas empleadoras y ha recibido 66
reconocimientos este afo, dos de ellos por el proyecto dirigido a mayores de 45 afios.

Los factores clave del éxito han sido la personalizacién de los itinerarios, la combinacion de
sesiones grupales e individuales, la colaboracion con el sector publico y el compromiso de las
empresas. Todo ello confirma que la empleabilidad, mas que la formacién, es el verdadero

motor de cambio para el talento senior que busca una nueva oportunidad laboral.

Fundacion Endesa, Fundacion Mashumano y el proyecto

Generacion Savia.

Se trata de una iniciativa sin animo de lucro impulsada por la Fundacion Endesa en
colaboracion con la Fundacion Mas Humano, creada en 2018 para hacer frente al edadismo. El
proyecto surgio al observar cdbmo profesionales con largas trayectorias eran desvinculados
prematuramente del mercado laboral, especialmente a partir de los 50 afios, como ocurrio en
crisis anteriores, donde los ERE afectaron principalmente a este colectivo.

Los datos actuales son preocupantes: en Espafia hay 785.500 personas mayores de 50 afios
desempleadas, lo que representa aproximadamente el 30% del paro total. Ademas, seis de
cada diez son mujeres, lo que evidencia una doble discriminacion: por género y por edad. La
situacion se agrava porque quienes superan los 50 afios y llevan mas de 12 meses en
desempleo tienen un alto riesgo de cronificacion.

Ante este panorama, Generacioén Savia se plantea un doble objetivo: por un lado, impulsar la
reinsercion laboral de los profesionales sénior que han quedado fuera del mercado, y por otro,
promover un cambio cultural y social que combata el edadismo. Como sefial6 la ponente, “por
mucho que formemos al sénior, si las empresas no estan concienciadas, no habra
contratacién”. El edadismo es hoy la principal causa de discriminacion en las empresas

espafolas, por lo que el reto es colectivo.
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Para lograrlo, Savia trabaja en tres ejes fundamentales:

1.

Orientacion y acompafamiento: los profesionales que se registran en la plataforma
acceden gratuitamente a herramientas, itinerarios formativos, webinars y recursos
adaptados a su situacion.
Intermediacién laboral: conexion con oportunidades de empleo y empresas que
valoran el talento sénior.
Sensibilizacién social: campafas y acciones comunicativas para visibilizar el problema

del edadismo y promover su erradicacion.

Actualmente, la plataforma cuenta con 49.000 profesionales sénior registrados en toda

Espafia y una red de 850 empresas y organizaciones que apoyan esta iniciativa, ofreciendo

empleo, recursos y colaboracién. Savia dispone de mas de 200 herramientas y recursos para

acompafar a los usuarios segun la etapa en la que se encuentren.

Uno de los pilares del proyecto es el Camino Savia, una metodologia disefiada tras analizar las

necesidades reales de los desempleados sénior. Este itinerario contempla cinco etapas que

acompafan al profesional desde su desvinculacion hasta su reinsercion:

S de Serenidad: primera fase para gestionar el impacto emocional del desempleo y
resolver cuestiones administrativas como subsidios o capitalizacion del paro. Incluye
mentoring para reconstruir la identidad profesional y recursos para elaborar el
curriculum.

A de Andlisis: autodiagndsticos para identificar fortalezas, debilidades y punto de
partida.

V de Visién: formacidn en competencias digitales, herramientas colaborativas y
habilidades emprendedoras.

I de Impacto: acceso a ofertas laborales y apertura a nuevas formulas de empleo como
consultoria, interim management, autoempleo y emprendimiento.

A de Alianza: creacion de redes de contactos y comunidad para fomentar el networking

y la colaboracion intergeneracional.

Ademas, Savia desarrolla itinerarios formativos especificos como Savia Impulsa, que aplica

la metodologia del Camino Savia en grupos reducidos, logrando que entre el 35% y el 40% de

los participantes se reincorporen al mercado laboral en tres o cuatro meses. Otro programa,
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Savia Advisor, ayuda a los profesionales a definir su propuesta de valor y acceder a proyectos
como consultores o managers en plataformas que demandan experiencia. En los ultimos afios,
también se ha incorporado un itinerario orientado a empleos verdes, alineado con la
transicion hacia una economia sostenible.

La ponente subray6 que Savia no actia como agencia de colocacion, pero si facilita bolsas de
candidatos cualificados a empresas que buscan talento sénior. Paralelamente, la iniciativa
impulsa acciones de sensibilizacién, como la creacion del Dia del Trabajador Sénior, celebrado
el 30 de abril desde 2021, para visibilizar la importancia de este colectivo y reivindicar su papel

en la sociedad y en las empresas.

La lucha contra el edadismo requiere un cambio de mentalidad en toda la sociedad. Iniciativas
como las de Generacién Savia son cruciales para este fin. Proponen acciones simbdlicas, pero
de gran impacto, como la instauracién del 30 de abril como el "Dia del Trabajador Senior",
un dia antes del 1 de mayo, para visibilizar a un colectivo que ha superado multiples crisis y
sigue aportando un valor incalculable. El objetivo es concienciar al tejido empresarial y a la
sociedad de que no se puede desaprovechar el talento senior, sino que se deben construir
plantillas con diversidad generacional donde todas las edades convivan y se enriquezcan

mutuamente.

Fundacion Adecco y sus proyectos para mayores de

45.

La labor de la Fundacién para este colectivo se enmarca en una estrategia amplia que incluye

e Lucha contra el edadismo: Como se mencioné en sesiones previas sobre sesgos
inconscientes, estos programas buscan romper los estereotipos y prejuicios que asocian
la edad con una menor productividad o adaptabilidad tecnolégica.

e Enfoque en diversidad: La intervencion no solo es técnica, sino que busca el
"desaprendizaje activo" de sesgos en los procesos de seleccidén, promoviendo que las

empresas valoren el talento senior como un activo estratégico para la competitividad.
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e Prospeccién e intermediacion: La metodologia del programa incluye acciones explicitas
de prospeccion e intermediacion con empresas. Esto implica no solo preparar al candidato
o candidata, sino que actia como puente directo con las entidades empleadoras para

identificar vacantes y facilitar el contacto

Conclusiones del espacio.

El edadismo constituye una de las formas mas frecuentes de discriminacién en el
mercado laboral, afectando especialmente a personas mayores de 45 afios. Esta exclusion no
solo limita su acceso al empleo, sino que genera graves consecuencias psicosociales, como
deterioro de la salud mental y fisica, pérdida de autoestima, aislamiento social y aumento del
riesgo de pobreza y dependencia. Persisten estereotipos negativos —bajo rendimiento,
resistencia al cambio y menor capacidad de aprendizaje— que carecen de base empirica,
mientras que el Unico rasgo positivo reconocido es su mayor compromiso organizacional. Para
revertir esta situacion, expertos proponen medidas como evaluar el impacto real de los
programas de empleabilidad, formar orientadores en diversidad generacional, crear alianzas
publico-privadas y observatorios de buenas practicas, impulsar formacion y recualificacion,
reconocer iniciativas con sellos de calidad, flexibilizar la actividad laboral y ofrecer orientacién
personalizada. Proyectos como Talento Experto y Generaciéon Savia demuestran que, con
estrategias inclusivas y personalizadas, es posible reincorporar este talento al mercado laboral

y combatir los prejuicios que lo marginan.
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“Quiero ganar dinero para tener mi independencia, sentirme libre y
tener mi autoestima |[...] Solicité el paro llorando. No hay nada peor
qgue la sociedad decida por ti que ti que ya no vales [...] Para mi
ultimamente mi vida esta rota”.

Rosario Lopez (52 afos)

(Fuente: RTVE: https://www.rtve.es/noticias/20210303/drama-paro-eterno-mayores/2080246.shtml)

“Cumples 50 anos y de repente pasas a ser invisible. Tu experiencia se
borra y nadie se acuerda de ti”.

M2 Carmen Olite (58 anos)

(Fuente: Diario de Navarra: https://www.diariodenavarra.es/noticias/navarra/2023/11/26/once-personas-50-64-anos-ponen-voz-rostro-problema-paro-navarra-
590561-300.html)
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desempleo
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El rol del edadismo

Concepto acunado por Robert
Butler (1968).

Estereotipos

Definido por la OMS como
los estereotipos (como
pensamos), los prejuicios
(como nos sentimos) y |a
discriminacion (cdmo

actuamos) hacia las personas Sentimientos Conductas
., Ansiedad Miedo discrimi .
en funcidén de su edad. e IScriminatorias

Incorporado a la RAE en el
2022.



Edadismo - Estereotipos

Esferas

Fisica: dependencia, discapacidad,
enfermedad...

Psicolégica / Motivacional: menos interés por
eI mUndO, aiSIamientO... Estereotipos

Psicolégica / Personalidad: irritabilidad (e.g.
‘cascarrabias’), rigidez e inflexibilidad (e.g.
‘tozudo’)...

iTambién a nivel de empleo!



“Ninguna empresa quiere personas mayores de 50 anos, principalmente en el sector privado.
Supongo que creen que cuando eres joven produces mas y no es verdad. A nuestra edad
aportamos experiencia y responsabilidad”.

Silvia Lazova (54 aifios)

(Fuente: Diario de Navarra: https://www.diariodenavarra.es/noticias/navarra/2023/11/26/once-personas-50-64-anos-ponen-voz-rostro-problema-paro-navarra-
590561-300.html)



https://www.diariodenavarra.es/noticias/navarra/2023/11/26/once-personas-50-64-anos-ponen-voz-rostro-problema-paro-navarra-590561-300.html

Los estereotipos sobre los trabajadores
mayores

Estereotipo

1. Estereotipo del bajo Los trabajadores mayores estarian menos motivados y serian menos
rendimiento competentes y productivos que los trabajadores mas jovenes.

P A0 A5 Lo NG CR IS LW GEE | Los trabajadores mayores serian mas dificiles de entrenar, y menos
cambio adaptables y flexibles que los trabajadores mas jovenes.

3. Estereotipo de la menor Los trabajadores mayores tendrian menos potencial para el aprendizaje y el
capacidad de aprendizaje desarrollo que los trabajadores mas jovenes.

4. Estereotipo de la fiabilidad Los trabajadores mayores serian mas fiables, mas honestos y dignos de
confianza, mas leales y mas comprometidos con la organizaciéon que los
trabajadores mas jovenes.

¢Cual de estos estereotipos es realmente cierto?



Edadismo - Sentimientos

¢Qué sentimientos me genera mi propia vejez?
¢Y la de las personas que me rodean?

Miedo a envejecer.

Miedo a los cambios fisicos. Sentimientos

Miedo a las pérdidas. Ansiedad Miedo

Rechazo

Miedo a las personas mayores.

iTambién a nivel de empleo!



Edadismo - Sentimientos

El envejecimiento demografico como amenaza

\)\\..‘

Silver tsunami - Bomba de tiempo demogrdfica



Edadismo - Sentimientos

= ELPAIS Economia susciseTe

EMPLEO >

El envejecimiento de los trabajadores ocupados

o Fuente: El Pais: https://elpais.com/economia/2024-08-29/el-envejecimiento-de-los-
flgorplece la entrada de lOS .lovenes al mercado trabajadores-ocupados-bloguea-las-entradas-al-mercado-laboral.html
apora

El Banco de Espaiia alerta de que la baja movilidad de los empleados mayores lastra
la actividad econdmica y afecta a los de menor edad, han perdido representatividad
en las compaiiias

22 Menu o Ultimas noticias El Confidencial Iniciar sesién | Suscribete

¢DISCRIMINACION A LOS MAYORES?

En Espana no hay
edadismo, al contrario:
los sénior retienen los

Fuente: El Confidencial:

https://www.elconfidencial.com/economia/2024-03- me_]ores elnpleos
10/edadismo-espana-mercado-laboral-generacion-
tapon_3845413/ A partir de los 50 afos se multiplica el temor de

los trabajadores por ser expulsados del mercado
laboral, pero los datos muestran que nunca
tuvieron tanto trabajo, ni con tan buenos cargos

Un trabajador en una oficina de empleo. (Europa Press/Gustavo Valiente)



https://elpais.com/economia/2024-08-29/el-envejecimiento-de-los-trabajadores-ocupados-bloquea-las-entradas-al-mercado-laboral.html
https://elpais.com/economia/2024-08-29/el-envejecimiento-de-los-trabajadores-ocupados-bloquea-las-entradas-al-mercado-laboral.html

Edadismo — Conductas discriminatorias

* A nivel personal - Auto edadismos: (“Yo ya soy
mayor para...”. Actuan como profecias
autocumplidas de los estereotipos y miedos de
hacerse mayor).

* A nivel social / familiar: Paternalismos: Decisiones
sobre mi vida/mi patrimonio/mi salud. Conductas

discriminatorias

* A nivel de servicios: Falta de atencion,
discriminacion, elderspeak, etc.

iTambién a nivel de empleo!



Edadismo — Conductas discriminatorias

Estereotipos sobre los
trabajadores mayores

éPor qué persisten?

-Error de generalizacion

-Sesgo confirmatorio

¢Qué efectos tienen?
-Generan expectativas

-Pueden conducir a
prdcticas discriminatorias

¢En qué ambitos
laborales se discrimina al
trabajador mayor?

-Contratacion

-Formacion

-Tratamiento general

-Retencion
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Personas que dicen haber sido discriminadas en el trabajo segin motivo de discriminacion. Fuente
OECD.

El edadismo es la forma mas habitual de discriminacion
el ambito laboral
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“Tengo 53 anos [...] Pertenezco a una generacion a la que la se exigia experiencia mas que
titulos y ahora me encuentro tirada [...] Me siento frustrada. Las empresas sencillamente nos
descartan al comprobar en el curriculum la fecha de nacimiento. Resulta imposible acceder

a una entrevista”.
Ana Bara (53 afios)

(Fuente: Diario de Navarra: https://www.diariodenavarra.es/noticias/navarra/2023/11/26/once-personas-50-64-anos-ponen-voz-rostro-problema-paro-navarra-
590561-300.html)

“En una entrevista de trabajo se rieron de mi porque pregunté si tenia
una posibilidad [...] Me senti humillada. He entregado muchos
curriculums y me he dado cuenta de que es una via absurda e inutil”

Ana Lezaun (63 anos)

(Fuente: Diario de Navarra: https://www.diariodenavarra.es/noticias/navarra/2023/11/26/once-personas-50-64-anos-ponen-voz-rostro-problema-paro-navarra-
590561-300.html)



https://www.diariodenavarra.es/noticias/navarra/2023/11/26/once-personas-50-64-anos-ponen-voz-rostro-problema-paro-navarra-590561-300.html
https://www.diariodenavarra.es/noticias/navarra/2023/11/26/once-personas-50-64-anos-ponen-voz-rostro-problema-paro-navarra-590561-300.html

Edadismo — Conductas discriminatorias

* Estereotipo de las personas
mayores como cargas mas que
recursos en el ambito laboral.

* Temor a ser discriminado por la
edad.

* Experiencias previas de
discriminacion por edad.

e Autoedadismos: sentirse
demasiado mayor para buscar
trabajo, sentir que es cosa de ‘los
jovenes’

Tokenismo.

Problemas para acceder a cargos de
responsabilidad dentro de las
organizaciones.

Percepcion de la persona mayor como
un ‘riesgo’ o como un ‘estorbo’ para
la organizacion.

Autoedadismos: sentirse demasiado
viejo para algunos roles o para
algunas tareas.
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Personas expertas en talento senior:

/7
" Belén Cardona - Catedratica de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social M etOd O I Og | a
de la Universitat de Valéencia.

;A Benigno Lacort - CEO de Senior Economy Forum y Consejero delegado de DeS I g n Th I n kl ng

Atenzia, impulsa el programa Talento +45 en el sector sociosanitario.

;A Célia Hil - Especialista de RR.HH. con foco en talento senior, especialista en Madrld 9 de leiO de 2025
reskilling y competencias digitales. g

;M Elsa Novo de Miguel - Responsable de Empleo en Fundacion Endesa, lidera el Jornada dlnamlzada por
proyecto SAVIA para formar a mayores de 50 anos en competencias digitales.

M

Odra Quesada - Doctora en Finanzas Cuantitativas y Economia, investigadora
en ISEAK, enfocada en economia laboral, de la salud y de géenero.

; Rodrigo Serrat - Investigador en gerontologia de la Universidad de Barcelona,
v especializado en edadismo y empleo.

Identificacién ; ; ;
d idad Comprension Seleccion de Ideaciény Definicion Propuesta de
e neces.l. a y reflexion retos con mayor co-creacién de soluciones
empleabilidad : dela : potencial de : de : propuestas empleabilidad
talento senior : problematica : impacto : soluciones : accionables P .
+45 : : : : talento senior +45
Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3
Input _— Puesta en comun + »  Trabajo por lineas e Iniciativas Output

sinergias tematicas identificadas




ativa 1: Evaluacion
de impacto de
programas de
empleabilidad +45

Disenar un sistema cuantitativo
gue mida el impacto real de los
programas de empleabilidad,
permita identificar las
intervenciones mas efectivas y

optimice el uso de los recursos
disponibles.




iciativa 2: Plan de
dformacion y
Ualizacion para
§ w, orientadores

¥

. &

- Disenar e implementar un
Pfograma de capacitacién
a¥manente que fortalezca sus

\petencias, mantenga sus
ntos actualizados y
a una gestion efectiva de
rsidad generacional.




/
Iniciativa 3:
Ecosistema de alianzas
para el talento senior =

” v

Promover la u
entre todas
publicas, pri

sector—q
empleabilidad
avanzando de
hacia una estrateg
coordinada.



Iniciativa 4 X
Observatorio y difusion ® ® o
de buenas practicas anti -

edadismo -

Establecer una funcid
observatorio que identif
analice y recopile las m
practicas contra el edad
difundiendo actlvamemt

conocimiento como gui
catalizador de las estrategia

efectivas, y sirviendo com
referente para todo el ecosistem
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~ Desar fiir un programa
‘ “de capaci specifico para

- pra € res de 45 aios,
' drramientas y
mpleabilidad mas

el mercado laboral
I.



Iniciativa 6: Red de

apoyo y formac
desempleados#45

.

Crear un programa dirigido a
personas mayores de 45 aios en _ Ve "
riesgo de exclusion, que combine

trabajo social remunerado con ' (

procesos de recualificacion
profesional,'ﬁ?e'ciendo una
oportunidad realde insercion |
desarre " 4

e
"



~.
Ativa 7:
imientos buenas
s Empleabilidad
“ +45

ema de sello o premio

ique y dé visibilidad

is‘empresas que

an ersidad y
pr "‘in‘;_' As practicas de

pzeaﬁﬁ dad paga el talento +45,
’i utlltzan%e & réconocimiento
anizacional a

o favor dela ﬁrvers&:lad la inclusidon y

la |hterg5ener cionalidad.




desde el tef€Er's
reconozca el del

gradual en lajat
promoviendo el
organizacio
normalizar fé
como jorna
teletrabajo
distintas etap




clusion de
ciales en
publicas

2xija por ley la
las sociales en
iblicas. Estas

a las empresas
; izar el respeto,
el mantenimiento®el empleo vy la
gestion de la diversidad
generacional.



Servicio de
laboral

aly
da 36029

personalizado
o[¥ : ano laboral y
personal, brcionando

herramientz ytivacion y un
ack, para que
ione sobre sus
actitudes.




Creacion
k para la
politica

Impulsar | de un espacio
qgue reuna a des y expertos
para generar critica, con el

tivodeii en la agenda
y fomer el debate social
rio sob empleabilidad
I senior.



Muchas
graclas por
vuestra
atencion

Rodrigo Serrat

Profesor Titular de Universidad
Universidad de Barcelona

[rserrat@ub.edu]

Zaragoza, 12 de noviembre de 2025
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+ 1 Abrimos caminos hacia el empleo.
Cruz ROja Impulsamos futuros.
DE INCLUSION LABORAL

Y OPORTUNIDADES

Modelos de intervencion para
combatir el edadismo

*

e *
LSS MINISTERIO A —
B == Fondos Europeos
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rimos caminos hacia el empleo.
Cruz ROja Impulsamos futuros.

ANOS

DE INCLUSION LABORAL
Y OPORTUNIDADES

Yelife Mijares

Voluntaria Cruz Roja Desafio +45 Plus, empresaria y coach




Congreso
Abrimos caminos hacia el empleo.
Impulsamos futuros.

DE INCLUSION LABORAL
Y OPORTUNIDADES

Cristina Tabuenca Bielsa  Desireé Garcia Chico Francisco Mesonero
Directora de Alianzas. Directora del proyecto Generacion Savia. Fe rné ndez d e Cé rd @) ba
Generation Spain. Fundacion mashumano.

Director General Fundaciéon & Sostenibilidad

Grupo Adecco.
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ANOS

DE INCLUSION LABORAL
Y OPORTUNIDADES

Cristina Tabuenca Bielsa

Directora de Alianzas.
Generation Spain.
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1. Quiénes somos

2. El reto
3. La implementacion
4. Los resultados

5. Proximos pasos
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Sobre

n&%ﬂ&ﬁ@a%oya a las personas a lograr la movilidad econémica medi
insertando y apoyando a los participantes en sus carreras profesionales g
iInaccesibles.

130.000+ Graduados en 17 paises desde 2015

(85% de tasa de graduacion)

Empleadores, el 94% de los cuales
. afirman que nuestros graduados rinden
20f| + al mismo nivel o superior que sus
companeros

Insercién laboral a los 6 meses de su

graduacion, con el 88% de los graduados
86 empleados en trabajos directamente

relacionados con su formacion en

% Generation.




Apoyamos a comunidades de bajos ingresos en paises de todos
los niveles de ingresos—bajos, medianos y altos—para avanzar

en nuestra vision: carreras significativas y bienestar para todos,
en cualquier lugar del mundo y a largo plazo.

9 AUSTRALIA



Ofre C
orientacion en se

o

S

BT A IL
5. Excelencia en Punto nta

. de empleabilidad
is profesiones

6. Instalacion de Paneles Solares Bomba
de calor (lanzamiento 2026 ) Movilidad
Sostenible (en prospeccion)

TALENTO EXPERT 4%
ltinerarios[fe @BetEN.laboral



-
]

Ayudamos a aquellas personas que enfrentan los
L ¢
ayores retos para acceder a un empleo

| SO

estan desempleadas antes de comenzar
nuestros programas

50% Se declaran en situacién de vulnerabilidad:

18% son personas migrantes

: : ... y otras situaciones
14% viven en hogares sin J

son mujeres -40% programas tech y 54% ningdn de vulnerabilidad
como desempleados

en programas retail adulto con empleo de larga duracion
5% padecen alguna

discapacidad 4%




Fundacion Generation Espaia

Desde 2015, apoyamos a las personas en su
acceso a carreras profesionales de calidad que
cambien sus vidas, facilitando a las empresas el
talento que necesitan

7 . 000 == participantes desde 2015 ’ | 3 4

2 700+ empresas han contratado a nuestros
° participantes

9 1 o/ volveria a contratar graduados de
o Generation

800/ graduados logran empleo dentro de los seis
o meses posteriores a finalizar el programa



Nuestros principales colaboradores Generodion

ESPANA
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Reconocimientos a nuestro trabajo 2

& fundacion LE e
0 Magtel Commission

Premios Fundacion Magtel: primer
premio en Insercion Sociolaboral

Reconocimiento como caso de estudio O o
dentro de la iniciativa: Social Innovation "
Match del European Social Fund Plus Gold Solar Diversity Champion Award de
® | Digital Skills tecnologia. (ESF+) SolarPower Europe: por el programa
Fundacion gratuito de formacion solar que impulsa la

AWARDS SPAIN
2020 -
& o N c E inclusion, la diversidad y el acceso al
empleo en el sector.

por la formacion de mujeres en

Digital Skills Awards Spain: Reconocimiento de
) ) Yr  Fundacién Once
premio en competencias
. Inserta por hacer
digitales para el mercado
realidad la inclusién
laboral.
laboral de las

@ ObservatorioGT ‘?f‘

Observatorio Generacion s Talento, premios
Generaccion: Segundo Premio en la categoria Outside
Company por el programa “Nuevas rutas: Transformando
el rumbo laboral de las generaciones”.

‘?" se (=S = fundacion

fundacién sociedad

* moeve &

Premio Fundacion SERES por la :
labor estratégica e innovadora C NMEaachra
Premio Future For All: de Fundacién Moeve, por la

generando valor social y 0 Co-funded by the . o O
empresarial. * European Union labor en impulsar una transicién ecoldgica justa e
inclusiva a través del empleo verde y la formacion.

EIT Deep Tech Talent Initiative
Awards: premiada por reducir la i n TUCONSULTOR Q
- o

brecha de habilidades en
Automatizacion de Procesos Premio Vanguardistas: en la categoria PYME
Robdticos. Gestion Cultural y Talento por su proyecto
“Talento Experto +45: Rompiendo barreras,
creando futuro”

personas con
discapacidad.
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' El edadismo principal barrera para el empleo

Desempleo estructural:
En Madrid, mas de la mitad
de las personas
desempleadas tienen mas
de 45 anos.

-

(
01

Maximo historico: En junio
de 2024, los mayores de 45
anos representaban el 58 % de
la poblacién desempleada de
la ciudad.

04
2

0

Gemerals it

ESPARNA
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Tendencias demografica:
Envejecimiento de la poblacion,
aumento de la esperanza de

vida y descenso de la natalidad.

o
Menor competitividad:
La baja participacion en
formacion y recualificacion
debilita su posicidon en el

- mercado laboral.
-

Desajuste critico: Mientras que los candidatos
valoran su experiencia, los empleadores priorizan la
formacion formal y la adaptabilidad digital.
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ESPANA @ PARA EL EMPLEO

Programa Talento EXPERTO +45

* Preparamos a

Fundacion Generation Espafia pone en marcha los/las candidatos/as
la iniciativa «Talento EXPERTO +45», impulsada

por la Agencia de Empleo del Ayuntamiento de =
« Acompanamos en

Madrid, para fomentar la insercion laboral de
» todo el proceso

personas desempleadas mayores de 45 anos

gue residen en la ciudad de Madrid.

Conectamos

con empresas
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5. Proximos pasos




@” e rm ﬂ ﬂ %nciado por:A N
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1. Activaion de empleadores
desde el inicio

6. ROl para empleadores, graduados 1
y para la sociedad % 2
[
A 7 K
A
il

5. Mentorias y apoyo social
a lo largo del camino

Innovaciones clave

2. Seleccion de estudiantes basada en
caracteristicas intrinsecas y potencial

Los requisitos para acceder al programa son:
tener mas de 45 anos, estar en situacion de
desempleo y residir en la ciudad de Madrid.

3. 4a16 semanas de formacion
especializada en la profesion

Ofrecemos tutorias
individualizadas durante el
proceso de orientacion,
garantizando una guia
personalizada y un seguimiento
continuo incluso después de
finalizar el itinerario.

Ofrecemos siete itinerarios personalizados:

1) Emprendimiento (1:1) 2) Soft Skills (1)
3) Competencias digitales 4) Bootcamp (3)
5) Acreditacion de compet.(1:1) 6) Upskilling

7) Intermediacion laboral (19)

4. Entrevistas con empleadores
para acelerar contrataciones



@”llf ﬂﬁ 0/? Financiado por:

= ‘ aE AGENCIA
ESPANA @ PARA EL EMPLEO

¢Como lo hacemos?

= Conectamos con empresas lideres para impulsar alianzas estrategicas
y responder a sus necesidades

a

Proporcion a las empresas
Presentacion del de los perfiles que
proyecto y necesitan, visibilizacion Alianza

contactos, campafias entendimiento de del impacto social ,_
» camp necesidades generado y planificacion estrategica

de difusion, ferias de futuras oportunidades de
empleo -
colaboracion

Contacto con
empresas a travées de
una extensared de

Atraemos a personas en situacion de desempleo y les ofrecemos 7
) Itinerarios formativos adaptados a sus perfiles y necesidades

Sesidn grupal de A: Emprendimiento
N acogidaal B: Habilidades blandas
Acompanamiento _ . :
en la inscripcion y Programay D: General Technical Skills S
entrevista F: Upskilling Beneficiarios
personal para G: Reconocimiento de
conocer el punto competencias profesionales
de partida H: Intermediacién laboral

Movilizacion de
participantes a
través de

campanfas de
difusion, ferias de
empleo etc.

presentacion de
documentacion
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Métricas de Talento EXPERTO +45
+600

Participantes esperados hasta
junio 2026

<2 meses

tiempo medio de
incorporacion al empleo

~60%0

de empleabilidad

+600

empresas en nuestra red de
empleadores

ncontrar

el tuyo.
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ESPANIA @ PARA EL EMPLEO

Antes de unirme al programa Talento EXPERTO +45, estaba desempleada y
me sentia perdida en la busqueda de empleo, después de haber trabajado
toda mi vida como auténoma en un quiosco fiamiliar. No sabia como

enfirentarme al mercado laboral, ni como redactar un curriculum o prepararme

para una entrevista, lo que me hacia sentir insegura”, Nuria Romero, auxiliar

administrativa en Oncologia Partners, S.A . 0

Gracias al programa, encontré trabajo, lo cual me da una gran satisfiaccion,

porque este logro no es solo mio, sino también del equipo de la Fundacion

Generation, que con su apoyo y orientacion me ayudod a enfiocarme en lo que

necesitaba para conseguirlo”, IBEVilsBa(SE=]o]g=lgle[=ls[o] = s W o]0} /Te (el TN N I



https://spain.generation.org/stories/mi-experiencia-en-el-programa-talento-experto-45/
https://spain.generation.org/stories/mi-experiencia-en-el-programa-talento-experto-45/
https://spain.generation.org/stories/mi-experiencia-en-el-programa-talento-experto-45/

Financiado por:
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Impacto y Relevancia Social

Generation Gentradion

ESPANA , ESPANA

)

,74‘@‘

Fundacion Generatlon Espana recibe el Nuestra apuesta por la diversidad
Premio Vanguardistas 2025 en la generacional, reconocida con segundo

categoria Gestion Cultural y Talento premio en los VI Premios Generaccion



Factores clave de éxito

@ Itinerarios personalizados

@ Compromiso de los candidatos

ncontrar
el tuyo.

y I'
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@ Alineacion con el sector publico

Compromiso de los empleadores
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Proximos pasos

1.

Activar nuevos itinerarios
(bootcamps) para seguir
adaptandonos a las

necesidades de los

participantes y desplegar
completamente la
metodologia Generation.

Ampliar nuestro
alcance y fortalecer el

compromiso de los
empleadores en
Madrid.

Gentrotien B

Financiado por:

AGENCIA
PARA EL EMPLEO

ESPANA

3.

Establecer nuevas
alianzas y reforzar
nuestra presencia en
los principales eventos
de empleo.
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El talento no tiene edad y reconocerlo es construir un mercado laboral

mas justo, inclusivo y resiliente, donde nadie debe quedar atras.
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Desireé Garcia Chico

Directora del proyecto Generacion Savia.
Fundacion mashumano.
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Diferenciacion e innovacion

V4
fam) | f —
11— I

-
Impulso de la Reciclaje y formacidn Visibilizacién del edadismo

empleabilidad senior profesional

Ofrecemos un programa de Webinars, programas especializados Trabajamos en visibilizar esta
intermediacion laboral donde se para iniciarse como consultor y un discriminacion y los grandes
buscan empresas que apuesten por programa de orientacion laboral beneficios que estos profesionales
estos trabajadores y los Premios +50 para seniors desempleados de larga pueden aportar a las empresas y
Emprende que impulsa proyectos de duracion.

organizaciones y, asi, promover un
cambio social, cultural y
empresarial.

emprendimiento de talentos seniors. \
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SAVIA Impulsa,
1 ., orientacion laboral

Formacidn para desempleados para que
adquieran conocimientos sobre las
herramientas y recursos que les ayudardn
a actualizarse y volver a reincorporarse al
mercado laboral.

Tasa de reincorporacion del 35-40% en 3/4
meses.

Premios +50 Emprende,
4, Emprendimiento senior

Ayudar a los seniors con su idea de
negocio de manera cuantitativa (16.500€)
y cualitativa (20.000€).

Premios al emprendimiento verde hasta
16.500 euros

SAVIA Advisor, SAVIA Green, Empleo y Emprendimie
2. autoempleo (X 3 verde

Formacion como consultores, interim - Itinerario formativo que introduce al
managers, expertos para trabajar por e senior en las oportunidades de empleo y
proyectos y por cuenta propia. emprendimiento que ofrece la Economia

) A " verde, proponiéndoles una nueva carrera
Tasa de reincorporacion del 30% en 4/5m. profesional.

Formacién SAVIA en competencias y Talento SAVIA,
5 habilidades 6 intermediacion laboral

Al afio asisten 1.500 participantes a las Ponemos en contacto perfiles

formaciones llevadas a cabo por la red profesionales con +400 empresas que

de Colaboradores de savia. apuestan por el talento senior en sus
plantillas.

Tasa de reinsercion del 25% Cuentan con asesoramiento y orientacion
laboral.
Tasa de reincorporacién del 20%

\ f ey FUNDACION
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DIA DEL
TRABAJADOR SENIOR

30 de abril




YA SE HAN SUMADO

Samantha Vallejo- Maribel Verdu José Luis Perales Maria Benjumea
Nagera Actriz

Chefy presentadora

Cantautor y compositor Empresaria

Carlos Iglesias Marta Robles Miguel Rellan Gloria Lomana

YA HEMOS FIRMADO 6749 PERSONAS.
¢TE UNES A NOSOTROS?

30de abgrll > ,

Dia del Trabajador Sénior 50 razones o mas... Para los que llegamos primero
nuestro dia sera antes

50 razones o Mas, para seguir contando con el talento sénior y recordar que el talento no entiende de edad. Porque a los mayores de 50
nos sobran las razones para seguir en activo Solo falta que tl tambign nos des la razon. jUnste a nosotros!




30 de abril - Dia del Trabajador Sénior

30 de abril - Dia del Trabajador Sénior







LA VII EDICION DE LOS
PREMIOS +50 EMPRENDE

LLEGA ATUCIUDAD
e 3

GRABA TUVIDEOEN

Barcelonaq, 7 octubre
Madrid, 21 octubre
Sevilla, 29 octubre

n =
Zaragoza, 4 noviembre
e .
Malaga, 2 diciembre
B -
Madrid, 10 diciembre

ES LAHORA DE

R
~______ _QUENACEDE

LA EXPERIENCIA
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Visibilidad a los problemas de los profesionales senior

Qué es el Sindrome del Teléfono
Apagado y como le hacen frente
los desempleados senior

Los profesionales mayores de 50 afios representan el 30,34% del paro total en Espafia,
tal y como revelan los datos de |a ultima Encuesta de Poblacion Activa (EPA) de finales
de este mes de julio. Ademas, cuatro de cada diez desempleados senior lo son de larga
duracion, es decir llevan mas de 12 meses en una busqueda infructuosa de empleo.
Esta combinacion de factores adversos hace que el colectivo de trabajadores sénior se
encuentre especialmente expuesto al “sindrome del teléfono apagado”, una sensacion
de invisibilidad laboral gue Generacién SAVIA, el proyecto de la Fundacion Endesa en
colaboracion con la Fundacion mashumano, ha detectado en muchas de las personas
a las que viene acompariando y formando desde hace cinco afios.

savia

66 Las i son montales
que, aunque no estén basadas en hechos comprobables,
influyen profundamente en cémo nos relacionamos con
el mundo y con nosotros mismos 99

" Macarena Martini y Cintia Tur
a Enredadera

6 Cuando una ereencia limitante toma fuerze
actUa como un lastre saboteando o objetivos y
deteriora nuestra salud mental 99

Susana Julién y Teresa Bernabé
d arrollo

Cémo afrontar las creencias
limitantes durante la busqueda
de empleo

Si estas en busqueda de empleo, y ademas llevas un tiempo haciéndolo sin éxito, es
posible que hayas experimentado en alguna ocasién cierto malestar como inseguridad,
miedo o ansiedad al no encontrar trabajo. Esta situacién, cuando se prolonga durante
mucho tiempo, puede llegar a afectarte en tu ambito privado, provocandote falta de
autoestima y motivacion para afrontar la busqueda. Cuidar de nuestro bienestar
durante este periodo puede llegar a ser todo un reto.

A menudo, el no tener ofertas de empleo que encajen con nuestras expectativas, enviar
curriculums pero ver que son rechazados por los algoritmos, acudir a entrevistas de
trabajo, pero no superarlas con éxito puede llevarnos a construir creencias limitantes
que nosotros mismos nos decimos cuando no conseguimos nuestros objetivos: “zseré
demasiado mayor para volver a trabajar?”, “siempre buscan a alguien mas joven que
yo", o “el mercado laboral me da la espalda”, son algunos de los ejemplos de estas
creencias que pueden estar mermando nuestra seguridad a la hora de buscar empleo.

785.500 PROFESIONALES
MAYORES DE 50 ANOS
SE ENCUENTRAN EN PARO

463.800 MUJERES
321.700 HOMBRES

785.500 profesionales senior se
encuentran en situacién de
desempleo, segun la EPA

Los dltimos datos de |3 Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del tercer trimestre de 2025
reflejan cierto "espejismo” en referencia a la ocupacion del talento senior con respecto
al segundo trimestre. Sin embarge, 3Un queda mucho por hacer para que los
profesionales +30 no sigan siendo uno de los colectivos mas golpeados por el
desempleo. En concreto 785.500 seniors estdn en paro lo que representa un 30% del
total de desempleados (2.613.200). Es decir, uno de cada tres desempleados pertenece
a este grupo. De =llos, casi 400.000 llevan mas de un ano buscando trabajo sin éxito,
una cifra que refleja la persistencia de un problema estructural.



Acciones para la AAPP y las empresas

savia savia
| 8 Claves L 9
\ 3 estrategicas
Propuesta de Yy Operatlvas

medidas legislativas para para la gestion de talento senior
el impulso del talento senior

" o ®

q Demografia 9 Talento senior en la ? Diversid.ad
en la estrategia empresarial agenda de los generacional

Organos de gobierno

& ®» 6

Nuevos modelos de ? Lifelong learning ? Robotizacién
colaboracion o la formacién y equipos de trabajo
y carrera profesional permanente
ﬁ;
.

¢ Reestructuraciones Marca empleadora
con talento para senior
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Estudios SAVIA: analisis e investigacion propia

ESTUDIO GENERACION SAVIA
LOS PROFESIONALES

SENIOR ANTE EL RETO
DEL TELETRABAJO

Marzo 2021

endesa g

generacionsavia.org

-humano

ESTUDIO SAVIA SOBRE LOS EFECTOS
PSICOLOGICOS DE LA CRISIS Y EL CONFINAMIENTO.
Julio 2020

INFOGRAFIA - 8 claves estratégicas y operativas @ %

para organos de gobierno en tiempos de
COVID19. Generacion SAVIA

Ermpresas, PYMES vy startups

Presentamos ocho reflexiones y recomendaciones para
EMmpresas, organizaciones y alta direccion sobre la gestion del
talento senior en tiern_.

Ocho claves estratégicas y operativas para
érganos de gobiernc en tiempos de covidl9.
Generacion SAVIA - Fundacién Endesa -
Fundacion mashumano

Ermpresas, PYMES vy startups

Generacion SAVIA presenta una guia dirigida a impulsar el
cambio en el tejido empresarial en torno al talento +50

[

Efectos de la crisis del Covid-192 y del
confinamiento en los mayores de 50 afios
desempleados. Estudio Generacion SAVIA

Seniors

Generacion SAVIA ha elalborado el primer estudio que analiza
los aspectos psicolagicos derivados de |a crisis del Covid-19 v la
manera en .-

[
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Francisco Mesonero Fernandez de Cérdoba

Director General Fundacién & Sostenibilidad
Grupo Adecco.




