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REPENSANDO LOS PROCESOS
DE ACTIVACION Y
ACOMPANAMIENTO LABORAL

Activacion y acompanamiento laboral: metodologias

con impacto.

José A. Climent Rodriguez. Doctor en Psicologia del Trabajo con la Universidad de

Huelva. Especialista en orientaciéon laboral y en psicologia aplicada.

El profesor José Antonio Climent
expuso un marco conceptual
actualizado y propuestas practicas
basadas en experiencias reales,
dirigidas a profesionales del
acompafiamiento laboral. La ponencia
plantea la necesidad de abandonar los
modelos tradicionales, centrados casi

exclusivamente en métricas

cuantitativas de  insercién, para
avanzar hacia enfoques integrales que prioricen el bienestar emocional, la salud

psicolégica y el desarrollo personal de las personas participantes.

1. Un cambio de paradigma en las politicas de empleo.

Situa el debate en un “cambio de época” sociolaboral que ha vuelto obsoletas muchas de las

metodologias actuales. Los itinerarios rigidos y la medicion del éxito inicamente a través de
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la insercién laboral resultan insuficientes para responder a trayectorias vitales cada vez

mas complejas.

Se critica el uso de “viejos bueyes para arar campos nuevos”: politicas activas de empleo que
siguen ancladas en indicadores cuantitativos, sin atender al impacto real que tienen en las

personas.

2. Precarizacion integral y limites del enfoque tradicional.

La ponencia subray6 que la precariedad laboral ya no afecta solo a personas desempleadas,
sino que se ha vuelto integral, alcanzando también a personas ocupadas. El valor social del
trabajo ha cambiado y el concepto legal de empleabilidad no se traduce en la practica

cotidiana de las intervenciones.

Desde esta perspectiva, se sefiala que muchas politicas actuales son ineficaces porque no
abordan las dimensiones emocionales, psicoldgicas y relacionales del desempleo y la

precariedad.

3. El impacto del desempleo en las personas.

Climent propuso analizar el desempleo no solo como una situacion administrativa o
econdmica, sino como una experiencia vital de pérdida, con efectos profundos en la
identidad, la autoestima y el proyecto de vida. En este sentido, plantea tratar el desempleo
como un proceso de duelo, que requiere acompafiamiento especifico y herramientas

adecuadas.

4. Nuevas metodologias de activacion y acompanamiento.

Frente a los enfoques tradicionales, la ponencia presenté metodologias que estan mostrando

mayor impacto real:

e Aplicacion de las teorias del duelo a la pérdida del empleo.
e Modelo circular narrativo, para reconstruir relatos de vida y generar historias

alternativas orientadas al cambio.
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o Entrevista motivacional, como herramienta para activar procesos de toma de
decisiones y compromiso.
« Inteligencia emocional colectiva, para fortalecer la cohesion grupal y el apoyo mutuo

en los itinerarios.

Asimismo, se realiza una comparativa entre enfoques como coaching, counselling y
mentoring, destacando su utilidad cuando se integran dentro de un modelo coherente y

personalizado de acompafiamiento.

5. Superar la fragmentacion de las intervenciones

Se planted la necesidad de que las organizaciones evolucionen desde modelos fragmentados
por proyectos hacia modelos de intervencion integrales, unificados y participativos,

capaces de ofrecer un acompafiamiento mas sistémico y sostenido en el tiempo.

6. El objetivo ultimo: el florecimiento humano

La ponencia concluye defendiendo que la empleabilidad debe entenderse como desarrollo
pleno de la persona. El éxito de una intervencién no deberia medirse Unicamente por la
obtencién de un empleo, sino por el cambio personal, el fortalecimiento emocional y la

capacidad de las personas para reconstruir su proyecto vital.

En este sentido, se reivindica la profesionalizacién de la orientacidn laboral, dotandola de
un corpus tedrico propio que incorpore la dimension emocional, narrativa y relacional como

elementos centrales de las politicas activas de empleo
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Mesa de experiencias: activacion y acompanamiento

laboral en contextos reales.

Lorena Hernandez Hernandez. Gestora de Programas de Empleo en Accién contra
el Hambre.

Marta Martinez Sanchez. Subdirectora General para la Intervencién Socioeducativa

en Fundacién Tomillo.

Carmen Marainon Garcia. Responsable del programa de orientacion laboral. “El viaje

de las heroinas” en Fundacion llundain.

Las tres iniciativas comparten una visién que va mas alla de la insercion laboral como unico

indicador de éxito. Sus intervenciones priorizan:

o El bienestar emocional y la salud integral
e Elvinculo, la confianza y la motivacion
o Eltrabajo grupal como red de apoyo

e Metodologias participativas, narrativas y experienciales

En conjunto, las experiencias evidencian que la activacion sociolaboral es mas eficaz cuando se

trabaja desde el sentido, la pertenencia y el acompafiamiento sostenido.
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Vives Emplea.

Lorena Hernandez presentd Vives Emplea Saludable, un programa grupal de orientacién
sociolaboral que integra de manera explicita la salud fisica, emocional, alimentaria y

energética como eje de la empleabilidad.

La experiencia demostrd que incorporar un enfoque de vida saludable tiene un impacto directo
en los resultados: las tasas de insercion laboral aumentaron en mas de 10 puntos

porcentuales (del entorno del 40 % a mas del 50 %).

Uno de los elementos clave del programa es el grupo como red de apoyo emocional, capaz
de sostener la motivacion, combatir la soledad y generar un sentimiento de pertenencia que

impulsa la continuidad en los itinerarios

Acompanamiento intensivo en contextos de alta exclusion.

Marta Martinez Sanchez. Subdirectora General para la Intervencién Socioeducativa

en Fundacién Tomillo.

Marta Martinez expuso la evolucion de la Fundacién Tomillo hacia un modelo de intervencién
integral y centralizado, superando la fragmentacion por proyectos que ella misma denomino

“proyectitis”.

A través del Campus Tomillo, la entidad ha construido un marco comun de acompafiamiento

basado en cinco claves:

e Vinculo

e Desarrollo competencial
e Aprendizaje activo

e Intervencién integral

e Trabajo enred

La ponencia destac6 que el vinculo con los jévenes no depende solo del orientador o tutor

individual, sino de un equipo profesional cohesionado (educadores, orientadores, tutores)
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que comparte informacién, objetivos y mirada, generando confianza tanto en los jévenes como

en sus familias.
El viaje de las heroinas

Carmen Marafion presentd El viaje de las heroinas, una propuesta metodoldgica innovadora
dirigida a mujeres desempleadas, basada en la gamificacion y el storytelling. Inspirada en el
arquetipo narrativo del viaje del héroe, la orientacion laboral se convierte en una experiencia

de transformacion personal.

A través de herramientas como el cuaderno de viaje, el pasaporte y el trabajo por etapas, las
participantes reconstruyen su autoconcepto, identifican fortalezas y disefian un proyecto vital
y profesional con sentido. El programa incorpora una clara perspectiva de género y fomenta

el apoyo mutuo bajo el lema: “solas tenemos poder, pero en tribu somos poderosas”.

Los resultados muestran un 50 % de insercidon y formacioén, y abordan ademas barreras
estructurales como la inseguridad alimentaria o econdmica mediante educacién financiera y

ayudas directas.

Reflexiones.

Durante el dialogo y las preguntas dirigidas, se identificaron varios aprendizajes comunes:

o Lasaludy el bienestar emocional son factores clave de empleabilidad.

e Elgrupoy el vinculo actian como motores de motivacion y sostenimiento del proceso.

« Lagamificacion y las narrativas aumentan la implicacién, especialmente en colectivos
jovenes y mujeres.

e Es necesario avanzar de enfoques paliativos a preventivos, atendiendo a menos
personas, pero con mayor profundidad e impacto.

o Cuidar la fase de cierre de los itinerarios es fundamental para consolidar los logros

alcanzados.
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La mesa cerré reforzando la idea, ya planteada en la ponencia marco, de que la activacion y el
acompafiamiento laboral requieren miradas mas humanas, integrales y sistémicas, capaces

de generar cambios reales y duraderos en las personas.

Recursos complementarios

José Antonio Climent.

e Linkedin.

e Orientacion laboral; recursos y herramientas para la intervencion

Manual actualizado para profesionales y estudiantes de orientacion laboral que contextualiza
esta disciplina dentro de las politicas de empleo. Aporta metodologias, procedimientos,
enfoques y herramientas practicas para intervenir con personas desempleadas, combinando
marcos tedricos con técnicas adaptadas de contextos sociales diversos.

Vives Emplea saludable.

e Vives Emplea Saludable | Accion contra el Hambre

Orienta+.

e Modelo de orientacion y acompanamiento integral de la Fundacion Tomillo.

El viaje de las heroinas.

¢ Fundacion llundain - Haritz Berri Fundazioa.


https://www.linkedin.com/in/josecliment/
https://www.casadellibro.com/libro-orientacion-laboral-recursos-y-herramientas-para-la-intervencion/9788419544858/16001122?srsltid=AfmBOorVzVPS7ZqUlqdNhIqMnPZM0xD_v_eNt6pvIJRhKnWmIn-A77IG
https://accionsocial.accioncontraelhambre.org/es/programas-empleo/vives-emplea-saludable
https://orientamas.org/
https://fundacion-ilundain.com/
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Activacion y acompahamiento laboral:
metodologias con impacto

José A. Climent Rodriguez

Doctor en Psicologia del Trabajo con la Universidad de
Huelva - Docente e investigador universitario especialista
lentacion laboral
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Reto

Generar una activacion real, sostenida y transformadora en
personas que arrastran blogueos emocionales, trayectorias de
exclusion o desconfianza institucional sigue siendo un reto, a

pesar de los avances y esfuerzos de adaptacion realizados, para
muchos programas.

Este espacio pone foco en:

¢ qué metodologias estan generando mayor impacto a la hora
de activar y acompanar laboralmente a personas en situacion
de vulnerabilidad y las condiciones que explican su eficacia
e como incorporar la dimension emocional y relacional en los
procesos de orientacion: el papel del vinculo, la confianza y la
personalizacion en los itinerarios
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Tniversidad
de Huelva

15:30-16:00
Ponencia

La intervencion “ activacion y acompafamiento
laboral: metodologias con impacto” ofrece un
Mmarco conceptual actualizado y propuestas
practicas basadas en experiencias reales, utiles
para profesionales del acompanamiento. Incluye

José A. Climent Rodriguez

Doctor en Psicologia del Trabajo

Profesor Universidad de Huelva,

una comparativa entre metodologias como Universidad Internacional de Andalucia,
. . . Universidad Oberta de Catalunya,
coaching, counselling y mentoring, y explora el Universidad Isabel | de Castilla.
uso del duelo, la emocionalidad y los relatos de roralmrade s e Beesllaets el B ellas o2l
. . . ., Desempleo, y en Procesos de Orientacién
vida como herramientas de activacion Laboral

OBIERNG STES

.m La huida del mercado de trabajo y la legislacion social ﬁ SN —
(='{j§ en Espafia (TRABEXIT), PID2022-1412010B-100>.
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Vectores de cambio

Demografico
Climatico
Tecnologico
Reglobalizacion

EL CONTEXTO

PROFUNDO
IMPACTO
EMPLEO

Acceso
Condiciones,
Salud laboral,
Conciliacion,
Sostenibilidad

de carreras
profesionales

Exigen wuna profunda
reflexion que permita
sentar las bases del
conocimiento cientifico
de esta nueva realidad
laboral, para construir
discursos, metodologias
y politicas coherentes.
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LAS PERSONAS

¢ COMO AFECTA ESTE CONTEXTO A LAS
PERSONAS EN SU PROCESO DE INSERCION,
REINSERCION Y DESARROLLO PROFESIONAL?

SIGNIFICAT

IFICATIVOS CAMBIOS CULTURALES, PSICOLOGICOS Y DE VALORES RELACIONADOS CON EL MUNDO DEL TRABAJO



LAS PERSONAS

Tniversidad
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RESIGNIFICANDO EL VALOR
Y ELSENTIDO DEL TRABAJO

El significado del trabajo no deriva tanto de |la naturaleza intrinseca del hecho objetivo de |a actividad laboral realizada, cuanto del vigente sistema consensuado de
significaciones socialmente producidas y reproducidas en un espacio-tiempo determinados.

Es decir, su realidad es inseparable de su significado... El trabajo constituye una situacion personal y socialmente objetiva, pero también una representacion

intersubjetiva y socioculturalmente construida
Blanch, 1990
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ACENTUANDO LA PRECARIEDAD LABORAL
“INTEGRAL”

Queda demostrado su impacto sobre la salud, y su mayor prevalencia en mujeres, jovenes, personas migrantes y colectivos en situacion de desventaja social
(Padrosa, Vanroelen, Muntaner, & Benach, 2022)



no unta de

-

un |ceberg | e un profundo

proceso de ajuste social que tiene multiples
raices, soluciones y protagonistas y que
propiciara un cambio de época



LO QUE SE HACE, Y QUE YA NO SIRVE PARA
ACOMPANAR A LA PERSONA EN SU TRANSITO
HACIA EL EMPLEO

....arando el porvenir con viejos bueyes
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E Se trata de un modelo con una oferta similar a la de hace

- cuatro décadas, que por tanto ha evolucionado minimamente y

- gue presenta una serie de rasgos estructurales que dificultan
- en gran medida sus posibles efectos sobre el territorio.
.
|
|
|
L
L 4

POLITICAS

ACTIVAS DE . Se evidencia, mas que nunca, una falta de comprension de las
EMPLEO T, cla\{es actuales del emp!eo, de los cambios operados en la
( J sociedad y su repercusion en el mercado laboral.

Venimos de administrar el desempleo y se sigue teniendo ese
“sesgo” paliativo, mas que “curativo” en las PAE
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2

Se sigue focalizando en objetivos de “contratabilidad” y no
tanto de “empleabilidad” entendida como “desarrollo personal”
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“Tengo 1.000 personas en un programa de orientacion laboral y 500
encuentran empleo,
¢ Qué quiere decir eso?

No quiere decir nada, porque no sabes nada sobre el contractual, es decir,
sobre lo que hubiera pasado en ausencia del programa”

Jochen Kluve

Catedratico de economia laboral empirica
en la Escuela de Economia y Negocios de
la Universidad Humboldt, y director de la
oficina de Berlin de RWI.
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de Hucha Los “mitos” de la empleabilidad
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Hablar de IPI puede ser una imagen bonita

que transmite una agradable sensacion de ITINERARIO DE INSERCION
seguridad a la persona que busca trabajo:

La insercion profesional no es una
carrera ciclista o una ruta de
monumentos en la que se puede marcar
con claridad lo que vamos a encontrar; es
un proceso complejo y dinamico que no

%

‘ i solo es diferente para cada individuo,
( ‘ \ - ' sino que, cambiard necesariamente a lo
“ ) . largo de su vida laboral.
me van a entregar una especie de hoja de e
ruta o guia de actuacion en la que veré Piqueras, 2007

claramente qué tengo que hacer y a donde
debo ir para consequir el deseado empleo”



ITINERARIO DE INSERCION
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Un caso ya paradigmatico es la insistencia en dar preferencia a la
definicion de un proyecto profesional o itinerario como pieza clave
para iniciar la planificacion profesional, cuando tanto los estudios
como la practica indica que las personas “necesitan salir a ver lo que
hay e ir aprendiendo a valorarlo” antes de fijar sus objetivos
especificos

Fernandez Garrido, 2007




en empleo”

NO se puede seguir implementado acciones
gue, aunque intuimos que no son
contraproducentes, no tienen asegurada su
eficacia...y menos su eficiencia
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Es importante, aunque bastante
poco fiable, reflexionar

DONDE queremos ir en materia | *
de empleo en los préximos afios, | — S S

Pero si resulta mucho mas “factible” y Una nueva forma de entender
adecuado pensar el trabajo con las personas como

COMO queremos llegar hasta alli agentes sociales de
CAMBIO






REFLEXIONES PARA EL AJUSTE
CONTEXTO-PERSONA-ACOMPANAMIENTO
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teorico

propio

Investigacion
insuficiente y
no siempre con
los criterios de
fiabilidad y
validez
adecuados

Compartimentacion
disciplinar

Tecnologia social
"joven" de las
actividades
relacionadas con

el empleo

)

La accidn
orientadora
produce poca
reflexion hasta
la fecha

Bases tedricas y
conceptuales no
manejadas por
todos los
profesionales y
pervivencia de
nociones erroneas o
actuaciones de
necesaria mejoray
fundamentacién
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FOCALIZANDO hacia la busqueda de empleo como conducta motivada
ENFATIZANDO objetivos positivos, proactivos, observables y escalables

PLANIFICANDO el desarrollo de metas y acciones supraordenadas y progresivas,

ASUMIENDO las premisas de la Teoria del Andamiaje,

Los profesionales de la orientacion irian proporcionando a las personas usuarias los «andamios» necesarios para que estas
vayan consiguiendo, de manera progresiva, los distintos objetivos de desarrollo

El itinerario tiene, en este planteamiento procedimental un papel relevante, para planificar y ayudar a la persona usuaria a
visualizar toda la estructura de andamios que constituiran la base del desarrollo de su empleabilidad
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La pérdida de empleo desencadena
un proceso de reajuste a nivel global
en la persona en todas sus
dimensiones (personal, social y
familiar) y supone la pérdida
del contacto con una situacidon con
la gue se mantiene un vinculo
afectivo.




Muchos de los
trabajadores
mayores que
plerden su
empleo se
convierten en
“estables
desestabilizados”




ntervencion ante el

O Alcanzar una adecuada comprension
emocional del dafo sufrido

e
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O Lograr un equilibrio entre expresar a .*S,‘,
nivel emocional el duelo e intentar B
sobreponerse y prestar atencion a otros ‘
aspectos de su vida profesional vy
personal
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O “Reconstruir’ su relato como profesional

O Involucrar a la persona usuaria en una
busqueda activa, y en la que se integren
los aprendizajes adquiridos en el proceso
reflexivo del duelo.
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El desempleo como conflicto personal

La narrativa como medio de reelaborar el
conflicto del desempleo

El modelo Circular-Narrativo



El desempleo como conflicto personal

La perdida de empleo desencadena un proceso de reajuste a nivel global
en |la persona en todas sus dimensiones (personal, social y familiar) y
supone la pérdida del contacto con una situacion con la que se mantiene
un vinculo afectivo.




Las consecuencias del
desempleo sobre el
bienestar de la persona, asi
como las posibilidades de
“quedarse anclada” en esta
situacion o, por el contrario,
poder avanzar hacia
soluciones reales que le
permitan un adecuado
desarrollo de la
empleabilidad, pasan por la
reelaboracion que la
persona haga de ese relato
sobre su situacion de
desempleo




" suele incorporary
~ asumir ciertas creencias
! limitantes y diversos
/ pensamientos negativos
'+t en la historia que

~ elabora acerca de su
¥ situacion de desempleo,
- generandole un evidente
conflicto, y
constituyéndose este
> relato en un obstaculo

% para el cambio
/"\/"



Es necesario encontrar
un relato que concilie a
la persona consigo
misma, con su situacion
personal, social y
laboral, le proporcione
esperanzas sobre su
futuro y la empodere
para reemprender su
proceso de desarrollo
profesional y busqueda
de empleo

El perfil facilitador del profesional de la orientacion



Modelo Circular-Narrativo aplicado a la intervencidon con personas desempleadas

1 PASO
Valorar la construccion 3 PASO
de la narrativa que la persona _ La _
i lizad q interdependencia
usuaria ha realizado acerca de narrativa
su situaciéon de desempleo
2 PASO
El cierre narrativo, 4 PASO
formado por dos La elaboracion
factores: plenitud de de la Historia
la narrativay Alternativa

resonancia cultural



Modelo Circular-Narrativo aplicado a la intervencion con personas desempleadas

El objetivo serd que la
persona usuaria, tras esta
etapa, entre en una fase
en la que sea capaz de
tomar decisiones de forma
autonoma, realista

y Sin estar “encadenada” a
su relato inicial
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A importante

Las palabras importan. Con ellas construimos la
realidad a cada momento. Por eso es
iImportante trabajar con la persona usuaria en su
nuevo relato el “desterramiento” de palabras
gue  estereotipan la relacion con el
empleo/desempleo de manera conflictiva:
“enfrentarse” a la busqueda de empleo,
Posicionarse “frente” al mercado de trabajo,

“adaptarse” a los requerimientos laborales...)
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“Un estilo de comunicacion colaborativo y
orientado a uno o varios objetivos y que presta
especial atencion al lenguaje de cambio. Esta
diseflada para reforzar la motivacion personal
y el compromiso con un objetivo concreto,
suscitando y explorando los motivos que
tiene la propia persona para cambiar, en una

atmosfera de aceptacion y de compasion”

Rollnick y Miller, 2015
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Planificar

(el puente hacia el cambio)

Evocar
(preparar para el cambio)

Enfocar

(la direccion estratégica)

Vincular

(el fundamento de la relacion)

Fases de la Entrevista Motivacional.
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Aceptacion

Colaboracion

El espiritu de |a
Entrevista Motivacional
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de Hucha Principios de la interaccion

Con respecto al transcurso del proceso de EM, deben
darse las siguientes pautas y/o caracteristicas en
torno a la interaccion entre sus participantes:

Expresar empatia Desarrollar la discrepancia

Evitar la discusion

Trabajar las resistencias del/a usuario/a

Fomentar la autoeficacia
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Habilidades relacionadas con las pautas
comunicativas necesarias y oportunas para la
intervencion durante el proceso de EM:

A.Preguntas abiertas (asking open questions)

B.Provocar afirmaciones de automotivacion (affirming)

C.La escucha reflexiva (reflejo) (reflective listening)

D.Hacer resumenes (summarizing)

E.Ofrecer informacion y consejo (informing and advicing)
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E3 (Equipos Emocionalmente Eficientes)

MODELOS MENTALES COMPARTIDOS

MEMORIA TRANSACTIVA (Quién sabe quién? ... acceder a conocimientos de otros)
APRENDIZAJE GRUPAL ( De informacion a conocimiento )

CLIMA DE EQUIPO

CONFIANZA

COHESION

PERCEPCION DE AUTOEFICACIA DE EQUIPO

SEGURIDAD PSICOLOGICA

EMOCIONES COMPARTIDAS

GESTION DE CONFLICTOS
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. Congreso
Cruz Roja Abrimos caminos hacia el empleo.
Impulsamos futuros.

Mesa de experiencias
activacion y acompanamiento laboral en
contextos reales.

NOS
DE INCLUSION LABORAL
Y OPORTUNIDADES

Lorena Herndndez Herndndez =~ Marta Martinez Sanchez Carmen Marafnon Garcia
Gestora de Programas de Empleo Subdirectora General para la Responsable del programa de
Accién contra el Hambre (Espafia) Intervencion Socioeducativa en orientacion laboral. “El viaje de las

Fundacién Tomillo heroinas”. Fundacion llundain
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¢ QUE ES VIVES EMPLEA SALUDABLE? M!ME%“'@&QE

SALUDABLE HAMBRE

UN NUEVO ITINERARIO DE INSERCION SOCIOALBORAL
CON UN ENFOQUE DE VIDA SALUDABLE

esun programa gratuito desarrollado por Accién contrael
Hambre, con el apoyo del Fondo Social Europeo plus y otras administraciones publicas y
organizaciones privadas, y que ademas cuenta con la colaboracién de diferentes

entidades sociales, empresas, profesionales y personas expertas en materia de
empleo y salud.

Cada itinerario consiste en acompanar en el proceso de busqueda de empleo a

personas desempleadas y en situacion de vulnerabilidad social para promover su
inclusién sociolaboral.

Para ello, incorporamos una intervencion multicomponente de salud y bienestar
(fisico y mental), que unida a las principales actividades que veniamos ofreciendo

dentro de nuestros programas de empleabilidad, ()i AT 1] EIEIIENLNe]
NS N E TN L s e h EFl e Elg (e[ sETp = con el objetivo de actuar sobre las causas y los
efectos del hambre garantizando sus medios de vida a través de un empleo de
calidad.

VER VIDEO



https://www.accioncontraelhambre.org/es
https://youtu.be/FgByMCJ9Ons

vIVES W Accion

EMPLEA CONTRAEL
SALUDABLE HAMBRE

El programa Vives Emplea Saludable esta presente en
10 Comunidades Auténomas y 22 Provincias:

(A Coruna y Pontevedra)

] : (Barcelona)
Mas de 50 | 4 (Castelld y Valencia)

itinerarios de

Vives =~ (Sevilla, Cadiz, Malaga, Granada, Almeria,
Emplea S Jaén, Cérdoba y Huelva)

Saludable ' (Caceres y Badajoz)

en 2024 (Toledo, Cuenca y Ciudad Real)

Dentro de cada provincia el proyecto se desarrolla en
i una o varias ciudades o municipios, favoreciendo la
insercion laboral de las personas de ese territorio.



RELACION EMPLEO Y SALUD VIVES W acaon

SALUDABLE HAMBRE

La relacion entre empleo y salud es un tema complejo y multidimensional que involucra aspectos
econdmicos, sociales, psicolégicos y bioldgicos, pero varios estudios han constatado que existe una relaciéon

bidireccional:

1. El desempleo empeora la salud: el desempleo tiene un efecto directo sobre la salud
fisica y mental de las personas actuando como un estresor vital importante, que ipruid sl Pobreza
normalmente conlleva falta de recursos econdmicos, problemas familiares, problemas de
relacién, busqueda de ayudas y recursos, enfrentarse a posibles rechazos, etc. Cuando se
vive una situacion estresante, y permanece un largo periodo de tiempo, se producen Mayores
cambios en nuestro organismo, por eso se relaciona con un peor estado de salud y Scdiae P Exclusion social

encontrar

bienestar en general. empleo

2. Lla salud aofecta al desempleo: quienes presentan peor estado de salud tienen mas

Reduccion del
probabilidades de acabar desempleados y/o pueden tener mayores dificultades a la hora de bienestar fisico,

mental y social

encontrar un empleo, encontrandose en un circulo vicioso dificil de salir.

“el ciclo de la pobreza es el "conjunto de factores o eventos por los cuales la pobreza, una vez
iniciada, es probable que continle a menos que haya una intervencion exterior.” Circulo de la pobreza (Flores-Martos, 2016)

*Olesen SC, Butterworth P, Leach LS, Kelaher M, Pirkis J. Mental health affects future employment as job loss affects mental health: Findings from a longitudinal population study. BMC
Psychiatry. 2013;13.

*Vélez Coto, M., Valls Serrano, C. & Caracuel, A. (2019). Estrés en el desempleo: ni oficio ni beneficios. En Peralta-Ramirez, |.M. Un villano llamado estrés. Madrid: Pirdmide


https://es.wikipedia.org/wiki/Pobreza

INVESTIGACION E INNOVACION ""’ES“'“:;&

Desde 2021, en Accién contra el Hambre se ha llevado a cabo la investigacién “Innovacién social en la “Los hogares con bajos
insercién laboral: promocién de habitos de vida saludable y su impacto en el empleo”. Un estudio que ingresos tienen peor
analizé el impacto que tiene la mejora de la salud y los habitos de vida saludables en la empleabilidad de las calidad de salud y
personas en situacion de vulnerabilidad y a su vez, la percepcion de las empresas en relacién con la mejora habitos de vida, lo que
del bienestar y salud general en el acceso al empleo y el mantenimiento del mismo. puede ser un factor

determinante para el

. ) L . . . ) . acceso al mercado
Dicha investigacion se ha llevado a cabo junto con la Universidad Complutense de Madrid y su Equipo de laboral.”

Investigacion EPINUT, en colaboracién con la Sociedad Espaiiola de Dietética y Ciencias de la Alimentacion
(SEDCA), la Fundacion Alimentacion Saludable y el equipo HUM-207 de la Universidad de Malaga,
contribuyendo al disefio y evaluacion del impacto del programa Vives Emplea Saludable.

educacion en salud en los programas de insercién sociolaboral mejora los habitos
saludables, la autoconciencia y la satisfaccion vital de las personas en riesgo de
exclusion, y al mismo tiempo mantiene o aumenta su nivel de empleabilidad a
medio/largo plazo.

La conclusion principal de la investigacion fue que integrar de forma transversal la \ m m
- El ! ’

»

@ Empleo saludable )
) |

CONOCE MAS SOBRE EL ESTUDIO



https://www.youtube.com/watch?v=MqZwXPy0b14
https://www.accioncontraelhambre.org/sites/default/files/documents/innovacion_social_en_la_insercion_laboral.pdf

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Promover la inclusién
sociolaboral y la seguridad
alimentaria de personas
desempleadas en situacién o
riesgo de exclusién social,
fomentando la igualdad de
oportunidades entre
hombres y mujeres.

Esto lo hacemos ofreciendo
los conocimientos, actividades
y recursos necesarios para
fomentar su empleabilidad e
incorporacién al mercado
laboral, generando las
condiciones necesarias para
el desarrollo de sus objetivos
personales y profesionales,
mediante la mejora de las
habilidades sociales y
competencias para el empleo,
y la promocién de unos
hdbitos de vida saludables
que contribuyan a la mejora
de su bienestar

fisico y mental.

ESPECIFICOS:

OE1. Aumentar el nivel de empleabilidad de las
personas participantes, fortaleciendo su
autodescubrimiento, autoestima y motivacién
para el empleo, incorporando herramientas
innovadoras para la busqueda de empleo.

OE2. Fomentar el desarrollo competencial de las
personas participantes, aprendiendo a identificar
sus potencialidades y carencias frente a las
dificultades de insercién laboral, y
especialmente fomentando la capacitacion
formativay la reduccion de la brecha digital.

OES3. Promover la generacién de redes y
sinergias mediante la puesta en valor de las
capacidades y talentos de las personas
participantes y el fomento de la cooperacion
para facilitar procesos de cambio en el entorno.

OE4. Fomentar el apoyo del tejido empresarial
mediante los contactos con empresas para
promover su colaboracién e implicacion en la
insercién laboral de las personas en riesgo.

OE5. Mejorar la alimentacién y habitos de vida de
las personas en situacién de vulnerabilidad, con la
incorporacion de modulos de cambio de
comportamiento nutricional y de salud dentro del

proyecto de busqueda de empleo, promoviendo
la salud fisica, mental y emocional de manera
transversal.

VIVES

EMPLEA

SALUDABLE HAMBRE

Perspectiva de genero:

Este objetivo facilita que las mujeres y personas
que pertenezcan a colectivos con menos acceso
a recursos tengan un espacio de participaciony
empoderamiento a través del trabajo
competencial, y desarrollo personal y

Este objetivo contribuye a eliminar la brecha de
género ya que el trabajo competencial empodera
a las mujeres y otras personas en situacion de
desventaja, lo que supone una mayor capacidad
de toma de decisiones y autodeterminacion.

Este objetivo impulsa un enfoque transformador
de género a través de referentes femeninos de
éxito.

Este objetivo contribuye a eliminar la brecha de
género ya que las empresas son sensibilizadas
para incorporar la perspectiva de género en sus
culturas empresariales a través de jornadas,
visitas e informacion.
Este objetivo promueve la equidad de género
teniendo en cuenta las necesidades y desafios
especificos a los que se enfrentan las mujeres.



RESULTADOS ESPERADOS (KPIs) e *%ﬁﬁ%‘g

Para aumentar el nivel de empleabilidad y la insercion sociolaboral de las personas que se encuentran en situacion o riesgo de exclusion social,
éstos son los principales resultados esperados de las personas participantes de un proyecto Vives Emplea Saludable.

* ﬁ 60 PERSONAS
PARTICIPANTES

al afo en cada proyecto *40% 15%
se inserta seinserta

mejoradela
autopercepcién
de su salud

Mejora de sus

********** gboralmente en formacié competencias

Nivel de satisfaccion de 7 sobre 10 puntos




VIVES W Accion

EMPLEA CONTRAEL
SALUDABLE HAMBRE

PERFIL DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

v" Este proyecto esta dirigido a personas 100% desempleadas y registradas como demandantes de empleo En 2024,

en su oficina de empleo correspondiente. hemos acompariado a
v" Entre 18 y 65 anos (desde 16 anos con autorizacion) 2980 PERSONAS m
v En situacién de vulnerabilidad social (siendo las mas frecuentes: personas desempleadas de larga - Mujeres 70%

duracion, personas migrantes, personas con discapacidad del 33% o superior, familias monoparentales, y « Hombres30 %

victimas de violencia.
El 50% ha encontrado

empleo durante el l‘,"\
’ ’ ’ proyecto, .
GENERO PAIS DE NACIMIENTO PAIS (EXTRANJERO) DE ORIGEN * Mujeres 67%

. Colombia Argentina Hond... (NGRS e varones 33%
H36% Espanol/a . OAGAOAS,
33% llegando aun 51,6% m
8 6

en los meses posteriores.
17 Brazil
49
Venezuela Morocco H H
— El 90% ha mejorado j
su empleabilidad

5 5

L M 64% Inmigrzr;;ZJ

El 75% ha mejorado la
TRAMO DE EDAD DISTRIBUCION POR NIVEL FORMATIVO autopercepcioén de su

@ Ciclo Formativo Grado... salud general

@ Educacion Primaria

Educacién Secundaria ... La valoracion global del

@ Educacién Secundaria ... programa en 2022 fue de
@ Educacion Superior (F... un 9,6] sobre 10 puntos

® Estudios Primarios No ... * En mujeres 9,60
* Enhombres 9,63%



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/97a5d56f-c79a-48cf-9015-ed781a1d831f/?pbi_source=PowerPoint

CRITERIOS DE PARTICIPACION VIVES W accon

SALUDABLE HAMBRE

Los principales REQUISITOS para poder participar en el proyecto son los siguientes:

: o Personas desempleadas de larga duracion.
Estar en situacion de desempleo.

Personas que viven en hogares donde todos los
miembros estan en desempleo.

Encontrase en situacion de vulnerabilidad.

Disponibilidad para participar. Perceptoras deRMlI, IMV, otras rentas o salarios

Capacidad de trabajo en equipo y motivacion para trabajar. sociales.

Victimas de violencia.

. . , . Sin estudiosbasicos.
Todas las personas participantes deberan poseer un nivel de

lectoescritura basico, conocimiento del idioma espafiol (oral y escrito). Grado de discapacidad del 33% o superior.

Responsables de menor/es en solitario (familias
monoparentales).

Personas sin hogar.

Personas ex-drogodependientes o exreclusas.

Solicitantes de asilo.




¢ COMO SE DESARROLLA EL PROYECTO?

DURACION:

Los itinerarios normalmente se desarrollan en 12 meses, con 2 ediciones/proyectos de Vives Emplea Saludable cada 6
meses, y una intervencion directa de 3 o 4 meses en cada edicion. La permanencia de cada participante en el proyecto se
mantiene hasta que la persona encuentra trabajo, retoma estudios o finaliza el programa habiendo mejorado sus habilidades
personales, competencias profesionales, bienestar y salud.

METODOLOGIA:

En cada edicion, formamos equipos de aproximadamente 30 personas, y, mediante un proceso participativo, transformador
y centrado en la persona, trabajamos semanalmente a través de sesiones grupales (2 o 3 dias por semana y en horario de
manana) y sesiones individuales de orientacion sociolaboral o coaching, con el objetivo de ofrecer una atencion mas
personalizada.

Toda nuestra intervencion se realiza en formato semipresenciall para favorecer la conciliacion y/o evitar largos
desplazamientos y asi poder llegar a un mayor nimero de personas.

Cada uno de los itinerarios contard con un/a Técnico/a de Inclusidon quien acompanara al equipo en la mejora de sus
competencias, poniendo el enfoque en el protagonismo de la persona y en la responsabilidad de su propia busqueda de
empleo, asi como en la adquisicion de habitos saludables. Ademas, en la mayoria de los proyectos se contard con un/a
Técnico/a de Intermediacién para impulsar el contacto con las empresas.

VIVES W Accion

EMPLEA CONTRAEL
SALUDABLE HAMBRE

3-4 meses de intervencion
2-3 dias a la semana

Horario de manana
entre 2-4 horas al dia

S22° Grupos reducidos

y heterogéneos

)
-) Formato semipresencial
con sesiones grupales e

o9 e o
’d individuales

¢10frecemos ayudas al transporte y la conciliacién para acudir a las sesiones presenciales o entrevistas, y la conectividad a internet para las personas con menos recursos.



“V;mccuéhl

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Ao

Normalmente en cada proyecto realizamos 2 ediciones al afio, una en cada semestre (enero-junio y julio-diciembre). Cada edicién se desarrolla
principalmente en 4 fases + una transversal de recopilacién de datos, seguimiento y evaluacion final.

Las personas que no hayan encontrado empleo tras su paso por itinerario podran seguir participando dentro de la bolsa de empleo

FASE 1y2: . FASE 3: DESARROLLO DE LAS PRINCIPALES FASE 4: CIERRE
DIFUSION Y SELECCION ACTIVIDADES DEL PROYECTO )

DESPUES

FASE TRANSVERSAL: RECOPILACION DE DATOS, SEGUIMIENTO Y EVALUACION J




Principales Actividades del Proyecto

Sesiones de
empleabilidad

(Orientacion Sociolaboral y
*
BAE*) OE1

Asistencia a
eventos o ferias
de empleo

*BAE= Busqueda Activa de Empleo

Sesiones de
competencias
trasversales

(Soft Skills)

Contacto con
empresas e

intermediacion

laboral

Formacion
para el empleo

4

(Hard Skills) ' i)

b |

Acciones de
voluntariado
corporativo

Talleres de
competencias
digitales

(e-Skills)

Talleres de
y pildoras

saludables

055'

VIVES W Accion

EMPLEA CONTRAEL
SALUDABLE HAMBRE

Ofrecemos 8 tipos de
actividades que se iran
desarrollando segun las
diferentes fases en las que se
encuentre el proyecto y de
manera intercalada en la
mayoria de los casos.

Cada actividad esta
directamente relacionada con
alguno de los objetivos
especificos del proyecto.

Los contenidos de cada
actividad se irdn adaptando a
cada equipo de participantes.



POR LA SALUD.

POR EL EMPLEO.

POR LA INCLUSION.

POR LA INNOVACION SOCIAL.
POR GENERAR OPORTUNIDADES
PARA UNA VIDA MEJOR.

POR LAS PERSONAS.

POR LA ACCION.

CONTRA EL HAMBRE.

www.vivesempleasaludable.org ' 95,%'.3'?!

HAMBRE

GRACIAS



g
acion.
aprendizajes de una comunidad

le genera oportunidage
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EL CAMINO PREPARATORIO

El valor de la nueva organizacidon para los equipos de la intervencion

Escuchar Testear

Pensar Visualizar Comunicar

De estructuras fragmentadas... .hasta alcanzar una organizacion que
posibilite una verdadera intervencion

integral:

-.pensando una mayor transversalidad...




Tomillo
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ISABEL
UNIDAD
OPERATIVA DE LA
RVENCION (UG

RESPONSABLES
UNIDAD
INTEGRAL (U1)

5028

TOMAS
NIDAD PEDAGOGIA Y]
DESARROLLO
QDOLOGICO (B




Segunda
oportunidad

FP Grado Basico
FP Grado Medio

Formacion
especializada

Acompanamiento
al empleo

Emprendimiento

Acompafniamiento integral

cQué es el CAMPUS TOMILLO?

El Campus Tomillo es la materializaciéon de un suefno
que encarna una nhueva concepcion de la
intervencion socioeducativa.

El Campus Tomillo ofrece un entorno fisico donde se
desarrollan e interconectan multiples oportunidades:
cada participante puede explorar distintas propuestas
educativas y formativas, eligiendo aquellas en las
cuales participar y definiendo asi su propio Plan de
Acompainamiento Personalizado.

Esta forma de concebir la intervencidén socioeducativa
potencia la capacidad de toma de decisiones de los y
las participantes y fomenta su autonomia personal.

El Campus Tomillo implica un modelo de
intervencion socioeducativa que apuesta por una
integracion armoniosa de la educacion formal y no
formal en un Unico ecosistema de aprendizaje.



FASES DE ’ :cAosnép;ﬁumiento
LA INTERVENCION =

)
L] x@x

Eng:;;sitc?dde q%:z _Acompaﬁamiento
EI Entrevista de . L @ nieare! Participacion y .
proceso de (giiﬁﬁiﬁjr;) : Diagnostico talento Salida
orientacion y e :: o @ FASE 4
acompafiamiento se " 00 * oportunidad

WO
=

Actividades
especificas de
aprendizaje
experiencial

desarrolla en cuatro
fases.

Ciclo

Acogida
Ciclo

FASE 2

@ Consolidacion @

oportunidad Ciclo
-
Acceso
Posible recorrido por un itinerario d
FASE1

personalizado desde que se accede a la
entidad hasta que produce la salida.

Tomillo




- - * Vinculo

Desarrollo
competencial

PRINCIPIOS METODOLOGICOS
DE LA INTERVENCION

En Fundacion Tomillo, tras anos de experiencia
en el trabajo socioeducativo, se han
identificado cinco claves sobre las que se
asienta toda la intervencion que se realiza en
la entidad.

Intervencion
| -
integral

Estas claves metodoldgicas, aungue son
universales, adquieren una mayor importancia
cuando se interviene con jovenes en situacion
de vulnerabilidad y exclusion social.

Aprendizaje
experiencial

= == == @ Trabajo en red

Tomillo




ASPECTOS ESTRATEGICOS QUE DESARROLLAN Y CONSOLIDAN EL CAMPUS

00
W Funciones a potenciar E

Accesoy
acogida al
Campus

Mejora de las
competencias
para el
empleo

Tomillo



Tomillo.org



CUADERNO DE VIAJE

‘Elvigjedelas

% Heroinas

La aventura

El comienzo de una odisea que te revela y te impulsa 2N IR | ot smpleo
hacia el mundo laboral S |

SERVICIO & ,:‘éf:_ *  Cenmos de Orentocién,
NAVARRO DE NAFAR 3 & Emprendimienio, Acomponiomiento
EMPLEO LANSARE = & Innovadidn pera el Emples
A



LEL VIAJE DE LAS

S '
. ! -

\4

Mujeres jovenes, priorizando aquellas ex tuteladas, con
historias personales marcadas por el abandono, la
violencia (incluyendo violencia sexual) y la inestabilidad
residencial.

Se trata de mujeres con una autoestima
profundamente danada, sin redes de apoyo estables vy,
en muchos casos, con barreras anadidas como la
discapacidad o los procesos migratorios recientes.










Grupos reducidos

Protagonistas del
viaje

Clima de confianza

Ser “tribu”

Sentido del humor

Estar “presente”

Seleccion de
empresas mentoras

Cuidar el
simbolismo




