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Emprender para transformar: caminos hacia la

inclusidon desde la vulnerabilidad.

Ana Fernandez Laviada. Presidenta Ejecutiva del Observatorio de Emprendimiento.

La ponencia analiz6 el emprendimiento

5ANQS

en Espafia, especialmente en colectivos
vulnerables a través de experiencias,
datos y metodologias del Observatorio de
Emprendimiento en Espafia y del Centro
Yunus de la Universidad de Cantabria. Se
enfatizé la importancia de trabajar en red

y de entender las motivaciones y

caracteristicas de diversos grupos (mujeres migrantes, seniors, personas con discapacidad,
jovenes) en el proceso emprendedor, donde Espafia destaca por su capacidad de recogida de
datos y por el papel optimista de los colectivos vulnerables. Se discutieron indicadores clave
(intencidn, actividad incipiente, consolidaciéon, abandono), motivaciones principales y sectores

donde se acomete el emprendimiento.

Puntos clave:

1. Metodologia del Observatorio de Emprendimiento

El Observatorio realiza mas de 30.000 encuestas anuales a adultos en Espafia (edad 18-64
afios), aplicando una metodologia internacional adoptada por 51 paises en el ultimo afio. El
proyecto involucra 200 investigadores de mas de 30 universidades espafiolas.

2. Proceso emprendedor y tipologias.

Se identifican diferentes fases: potencial (intencion de emprender en los proximos 3 afios),
actividad incipiente (TEA, menos de 42 meses), consolidaciéon (mas de 42 meses) y abandono.

En Espafia: 7% actividad incipiente, 6.8% consolidacion, 1.3% abandono total.
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3. Percepciones clave en colectivos vulnerables.

Cinco colectivos analizados: mujeres migrantes (34% intencion de emprender), migrantes
(38%), seniors (+50 afios), personas con discapacidad y jévenes. Destacan por mayor
percepcion de oportunidades (media espafiola 29%, europea 46%), capacidades (48% Espafia,

52% Europa), menor miedo al fracaso y mejores redes de referencia.

4. Variacion territorial y sectorial.
El analisis por comunidades autbnomas y provincias revela grandes diferencias territoriales; la
mayoria de la actividad emprendedora se concentra en servicios, especialmente al consumidor

(50% del total).

5. Impacto de la red de apoyo.
Cruz Roja y otras entidades juegan un papel relevante, especialmente en situaciones de

emergencia como en la DANA de Valencia por la rapidez de la asistencia y acompafiamiento.

6. Retos burocraticos y estructurales.
Solo 3 de cada 10 espafioles perciben que es facil emprender en Espafia; la media europea es

casi del 50%. El entorno y la burocracia determinan el acceso y éxito en el emprendimiento.

La paradoja de los colectivos vulnerables.

A diferencia de la media nacional, los grupos con mayor vulnerabilidad muestran indicadores
psicolégicos mas favorables para el emprendimiento:
e Mujeres migrantes: Representan un colectivo destacado; el 60% se percibe capacitada
para emprender y el 34% tiene intencion de hacerlo (triplicando la media nacional).
e Optimismo ante la crisis: Estos colectivos perciben mas oportunidades en el entorno
y manifiestan menos miedo al fracaso, a menudo porque su situacion de partida ya es
de extrema dificultad.
o Redes de contacto: Poseen redes de apoyo mas sdélidas (especialmente las mujeres
migrantes, con un 60% de modelos de referencia), lo que refuerza su seguridad para

iniciar proyectos.
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Desafios y realidades del emprendimiento por necesidad.

El emprendimiento en contextos de vulnerabilidad no siempre es una eleccion vocacional, sino
una estrategia de supervivencia.
e Ciclo de vida del negocio: aunque estos colectivos emprenden mas (TEA mas alta),

consolidan menos sus negocios. Las tasas de abandono son superiores (4.5% - 5%) en

comparacion con la media nacional (3.5%).
e Motivaciones principales:
- Ganarse la vida: el 60% de los emprendedores vulnerables lo hace por falta de
alternativas laborales.
- Marcar la diferencia: existe una fuerte inclinacién hacia el impacto social dentro de
sus propias comunidades.
e Carencias formativas: se identifica una brecha critica en "salud financiera". Muchos
emprendedores confunden ingresos con beneficios y desconocen aspectos basicos

como el impacto del IVA o el calculo de costes operativos.

Recomendaciones de recursos complementarios:

1. Portal Web de GEM Espafia: https://www.gem-spain.com/

2. Fundacién Aragdn Emprende: www.aragonemprende.es
3. Centro Yunus Universidad de Cantabria y sus informes:

https://centroyunuscantabria.com/



https://www.gem-spain.com/
http://www.aragonemprende.es/
https://centroyunuscantabria.com/
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Modelos innovadores de intervencion.

Melquiades Lozano Monzoén. Fundador Incubadora Con Valores.
George Belinga. Coordinador de KOOP SF 34 y promotor proyecto Migratio.

Luis Enrique Rodriguez Fernandez. Director de la Camara de Comercio de Ciudad

Real.

Modelo de Incubacién de proyectos

El proceso de incubacion se estructura en programas de tres meses, incluyendo formacion,
mentorias, coaching y networking, con rapido enfoque en la implementacion y adquisicion
de clientes. Se evita el cliché de necesitar un local fisico y se motiva a explorar acuerdos
colaborativos y minimos recursos para emprender. Posteriormente, existen apoyos

continuados para superar el reto de mantener el negocio en el tiempo.

El trabajo voluntario de 3.300 mentores provenientes del mundo empresarial resulta esencial,
pues enfrentan junto a los emprendedores contextos emocionales complejos, carencias de
experiencia y la presion de generar ingresos minimos. Se enfatiza la adaptacion del apoyo a
las realidades precarias, usando la austeridad como recurso y priorizando habilidades

practicas sobre financiacion externa.
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Franquicia social y replicabilidad

El concepto de "franquicia social" busca replicar ideas de negocio exitosas adaptadas a
emprendedores en diferentes contextos, evitando que cada uno parta desde cero. Esto
aumenta la tasa de éxito (40% en franquicias frente a 27-30% en emprendimiento tradicional)
al proveer metodologia, marca, marketing y acompafiamiento, minimizando las barreras

econdmicas iniciales.

Reto de la despoblacion y relevo generacional.

El 84% de la poblacion espafiola vive en ciudades, lo que deja a mas de 8000 pueblos en riesgo
de despoblacion (83%). Algunas areas rurales presentan tasas inferiores a 8 habitantes/km?y
provincias como Ciudad Real alcanzan un 25% de despoblacién. Frente a este desafio, el
programa "Reto Relevo Generacional” utiliza una plataforma digital
(retorrelevogeneracional.com)y herramientas de inteligencia artificial para conectar negocios
sin sucesién a nuevos emprendedores, facilitando traspasos con un 30% de ahorro de
inversion respecto a comenzar de cero.

La colaboracién entre entidades empresariales, sociales y de investigacion, como camaras de
comercio, cooperativas y ONGs, aporta un enfoque multisectorial. El acompafiamiento
individualizado abarca fiscalidad, asesoria juridica, digitalizacién y recursos territoriales, con

especial atencion a mujeres y colectivos retornantes al medio rural.
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Presentacion del Observatorio del Emprendimiento de Espafia

;Quiénes somos?

» Asociacion sin animo de lucro.
»

conocimientos, técnicas y metodologias de analisis relacionados con el fendmeno emprendedor
y la creacion y desarrollo de empresas.
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Presentacion del Observatorio del Emprendimiento de Espafia <SS

Observatorio Mundial del Emprendimiento

ACADEMICOS E

INSTITUCIONES DE

INVESTIGACION
ENTREVISTAS SPONSORS
ANUALES NACIONALES

WWW. gemconsortlum org /

"\

EN 2024/2025

CIEED
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Presentacion del Observatorio del Emprendimiento de Espafia <SS

Observatorio Nacional del Emprendimiento

~ PERSONAS

EQUIPOS
REGION ALES @ UNIVERSIDADES

EQUIPOS

PROVINCIALES SPONSORS
PERSONAS
EXPERTAS

< www.observatoriodelemprendimiento.es >

ENTREVISTAS
ANUALES
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El proyecto GEM y su metodologia S

La metodologia del proyecto GEM Espana

PORCENTAJE DE POBLACION EMPRENDEDORA

Poblacién con intencion de Emprendimiento Emprendimiento Abandono
emprender por primeravez reciente (TEA) consolidado a8 empresarial
% Poblacion de 18-64 anos que, no % Poblacion de 18-64afoscon = % Poblacion de 18-64 anoscon | % Poblacion de 18-64 afios que ha
~ estando involucrada en activida- iniciativas empresariales de ~ empresasdemasde 35anos | traspasado o cerrado definitiva-
 des emprendedoras, manifiesta su hasta 3.5 afios operandoenel | operando en el mercado | mente una iniciativa empresarial
~ intencion de emprender por pri- mercado » e

mera vez en los proximos 3 anos.

I
PORCENTAJE DE POBLACION EN EL PROCESO EMPRENDEDOR
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El proyecto GEM y su metodologia S

La metodologia del proyecto GEM Espana

FUENTES DE INFORMACION PROPIAS NUESTROS INFORMES HABLAN DE:
o Adult Population Survey (APS) 1 Los valores, percepciones y actitudes emprendedoras
de la poblacion adulta.
o National Expert Survey (NES)
2 La actividad emprendedora y sus caracteristicas,

3 El contexto en el que se desarrolla el proceso emprendedor.
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El proyecto GEM y su metodologia S

Ficha del estudio de la encuesta APS 2024

@ Universo: Poblacion de 18-64 anos residente en Espana @ Muestra: 32.926 individuos

U ) Poblacion objetivo: 30.211.644 individuos @_—E] Fecha de recogida: junio-septiembre 2024
MUESTRA TOTAL 16.568  16.358 5.145 27.781
50,3% 49,7 % 15,6% 84,4~
( Mujer ) ( Hombre ) ( Rural” ) ( Urbano )
32.926  100:
3.242 5.723 7434 8.790 7-737
9,8% 17,4% 22,6% 26,7 23,5%

(18-24 aﬁos) (25-34 aﬁos) (35-44 aﬁos) (45—54 aﬁos) ( 55-64 anos )

"Municipios de menos de 5.000 habitantes




OQ OBSERVATORIO DEL
D EMPRENDIMIENTO

DE ESPANA
+25 aiios de datos

Percepciones, valores y actitudes



Emprender para transformar: caminos hacia la inclusién desde la vulnerabilidad

Percepciones, valores y aptitudes <SS

Percepciones de oportunidades

47%
38% 36
%
33% 33%
30% 29%
' . ;
Persona con Jovenes Senior Migrante Mujeres Mujeres Media Media

discapacidad (<30) (>50) migrantes Espana UE
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Percepciones, valores y aptitudes

Conocimientos y habilidades para emprender

58
47% 50%
39% '
Persona con Jovenes Senior Migrante
discapacidad  (<30) (>50)

60%

45%

Mujeres

Mujeres
migrantes

482 b2

Media Media
Espana UE
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Miedo a fracasar como obstaculo para emprender

%
51% 51% 55 52% 51%

47 %
43%

Persona con Jovenes Senior Migrante Mujeres Mujeres Media Media
discapacidad (<30) (>50) migrantes Espana UE

47%
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Percepciones, valores y aptitudes

Modelos de referencia

o 56
49% 53%

45%
38%

Jovenes
(<30)

Persona con
discapacidad

Senior
(>50)

Migrante Mujeres

60%
52%

47%

Media

Media
Espana UE

Mujeres
migrantes
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Percepciones, valores y aptitudes <SS

Diferencias regionales

Percepcidn relativa de oportunidades para emprender Conocimientos y habilidades para emprender Miedo al fracaso como obstéculo para emprender Modelos de referencia para emprender

L

y ‘* - -
r
Media de Espaiia: 29% ‘ Media de Espaiia: 48% - Media de Espafa: 48%
. B = 29% perdibe oportunidades . B > 48% tiene conocimientos ' - | »Emmnilamhdi?alfrm T - | ] »ALB%umelmndelnsde referencia )
- . | - . - " W 50%-52% tiene miedo al fracaso ( W 43%-48% tiene modeos de referencia
. " J W 26%-29% percibe oportunifiades . " ¥ I 463 &%, fiene conocamlentas N ' ] 4 W < 50% tiene miedo al fracaso " L ] ; B < 43% tiene modelos de referencia
& W < 26% percibe oportunidades L W < 46% tiene conocimientos : ’
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Percepciones, valores y aptitudes <SS

Facilidad de iniciar un negocio

47

31% 28|y 30% 31%

Persona con Jovenes Senior Migrante Mujeres Mujeres Media Media
discapacidad (<30) (>50) migrantes Espana UE

26 27%

24%
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Indicadores del proceso emprendedor

Proceso emprendedor

Actividad emprendedora total (TEA) 2024
% sobre la poblacion adulta (18-64 anos)

Abandono empresarial

Cierre o traspaso ultimos 12 meses
Emprendimiento potencial Emprendimiento naciente Emprendimiento nuevo

Intencion de emprender en 3 anos Pago de salarios = 3 meses Pago de salarios de 4 a 42 meses

Empresa consolidada

Pago de salarios > 42 meses
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Indicadores del proceso emprendedor (S

Proceso emprendedor

2007 12008 12009 ] 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 L 2014 2015 12016 | 2017 12018 [ 2019 12020 ] 2021 { 2022 ] 2023 [ 2024

e e e 6,7« 7,5+« 55% 6,7 9,7% 12,0% 9,3» 8,0» 6,12% 61%x 68x% 68% 831x 7,0%x 9,0x 9,4% 11,2% 11,2%

TEA 7,6+ 7,0 51% 4,3% 5,8% 5,7% 5,2% 5,5% 5,7% 5,2% 6,2% 6,4%» 6,2% 5,2% 5,5%» 6,0x 6,8% 7,2%
6,4% 91% 64% 7.7% 89% 87% 84% 7,0% 7.7% 6,2% 7,0% 61% 63% 67% 7.2% 7,04 6,7% 6,8%
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Indicadores del proceso emprendedor

Proceso emprendedor

(Persona con discapacidad)

Jovenes (<30)

Senior (>50)

Migrante

Mujeres

Mujeres migrantes

Media Espana

N ) TN N 7N 7 O
NN N NI AN N N

Media UE

)

Potencial ) (_ TEA ) ( consolidado ) (" Abandono
13,7% 8,4% 6,4% 5,3%
13,3% 7:1% 2,1% 2,1%
5,4% 4,7 8,7~ 1,5%
28.3% 14.,1% 7.7% 4,7%
11,6% 6,9% 5,3% 2,4%
34,3% 13,5% 6,3% 4,5%
11,2% 7,2% 6,8+ 1,3%
16,6+ 8,9% 7.0% 1,3%
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Caracteristicas de las actividades emprendedoras

Motivacion

C

Marcar una

diferencia en

el mundo

(Persona con discapacidad)

Jovenes (<30)

Senior (>50)

Migrante

Mujeres

Mujeres migrantes

Media Espana

TN YN N YN O
N AN N AN N N

43%
43%
31%
45%
37%
52%

40%

> ( Crear riqueza ) G

39%
44%
32%
34%
32%

37%

39%

ontinuar negocio
familiar

32%
25%
25%
21%
21%

23%

18

( Ganarse la vida )

46+
52%
61
47 %
59%
49%

52%
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Caracteristicas de las actividades emprendedoras <SS

Sector

Servicios a Servicios al
( Extractivo ) ( Transformador ) empresas consumidor

(Persona con discapacidad) 3% 15% 25% 58
( Jovenes (<30) ) 2% 14% 28 56
( Senior (>50) ) 6% 19% 35% 40%
( Migrante ) 2% 16% 34% 49%
( Mujeres ) 4% 11% 29% 55%
( Mujeres migrantes ) 5% 9% 37% 50%
( Media Espana ) 4% 15% 31% 50%
C Media UE ) 5% 20% 29% 45%
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Caracteristicas de las actividades emprendedoras <SS

Empleo

( Autoempleo )

("Persona con discapacidad ) 55%
(" Jovenes (<30 ) 56%
( Senior (>50) ) 50%
( Migrante ) 53%
( Mujeres ) 54%
(" Mujeresmigrantes ) 50%
(" MediaEspana ) 51%
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Y mucho mas ...

Informes GEM

®

@,0&

Ve

g::;';:;ggl;;gm Discapacidad en Espaiia

DE ESPANA

+25 aios d&% A

MUJERES Y
EMPRENDIMIENTO
EN ESPANA

Andlisis con datos GEM 2023-2024

Emprender con

Diagnéstico de

la situacién actual

con datos GEM 2023

@swee. W2

x

Emprendimiento
J venen Espana

Analisis de situay

n datos GEM 2023-24

Youth
‘ ‘Busmess
Spain

l_.Jbl

» Senior (en proceso)

Potencial:

<

»

)

~

)

~

)

~

»

Inclusivo
Rural
Migrantes
Digital
Sostenibilidad
1A
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En resumen 0®Q

Necesitamos

\Y7

\
Impulsar el talento Poner en valor el
que emprende. emprendimiento como

motor de cambio.
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Jessica Fernandez
Directora Gerente Fundacion Aragon Emprende.
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Luis E. Rodriguez.

Melquiades Lozano.

Presidente y cofundador Coordinador Koop SF 34 Director Camara de Comercio

Asociacion Con Valores. Ciudad Real.
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Melquiades Lozano.

Presidente y cofundador Asociacion Con Valores.
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é¢Como son los emprendimientos?

No requieran dinero

Oficios y habilidades de
las personas

“CON
s VALORES
I (\NCUBADORA

Rapida implementacion
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éComo lo hacemos? S VALORES

Fase 1: NACER Fase 2: ANDAR Fase 2: VOLAR

3 meses

x =

ADQUIRIMOS NUEVOS CONOCIMIENTOS
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iComo lo hacemos semanalmente?

FORMACION
EN VIVO

13 semanas
13 bloques
formativos

3 h semanales
Martes 16h-19h

Todos juntos

PLATAFORMA
E-LEARNING

Documentos,
videos extras
para ampliar
informacidén y
PLAN DE
NEGOCIO

R ELEL

Individual

Fase 1: NACER

DINAMICAS
DE GRUPO

MENTORIA

Trabajo de
consultoria
disenando el
modelo de
negocio

Creacion de
sentimiento de
pertenencia

3 sesiones 2h semanales

Todos juntos En equipos

COACHING

Se trabaja la

parte persona:

objetivos,
limitaciones,
expectavas.

2 sesiones

Todos juntos

VALIDACION
EN CALLE

Validacién de las

hipdtesis que se

plantean en las
sesiones de

mentorizacion
4 h semanales

Individual o
en grupo




 VALORES

I |
| —|

CON
B NCUBADORA

Sara

?

Fernando

Me puedes poner ejemplos

¢



GRACIAS POR SER PARTE DE

CON VALORES
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George Belinga.
Coordinador Koop SF 34.




Franquicia social:
cuando una idea
mejora un lugar

AFRO FITBOXING

George Belinga (KOOP SF34)
Luis Berasategi (MIK. S.COOP)

mn

Mondragon
Unibertsitatea
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Puede una idea mejorar un lugar?

Una reflexion sobre como las iniciativas sociales pueden
transformar barrios y comunidades.

FFFFFFFFFFFFF
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QUIENES SOMOS

FRANQUICIA SOCIAL

AFRO FITBOXING

HACIA DONDE VAMOS
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QUIENES SOMOS FRANQUICIA SOCIAL

\[e]\\[»]:¥i\c{e])' Grupo empresarial lider

. Mondragon en innovacion y economia cooperativa.
m I k Investigacion en Gestion
] KOOP SF34 KOOP SF34
jﬁylj Espacio de emprendimiento
— intercultural en San Francisco, Bilbao.
jm 25 proyectos|

olaboramos para crear modelos sostenibles de impacto local.

2025 + Cruz Roja AFRO FITBOXING



QUIENES SOMOS FRANQUICIA SOCIAL

OOP SF34 Espacios para el emprendimiento

BILBAO

EN
NOVIEMBRE
2025
SALA ' COWORKING
POLIVALENTE K 'GUBI GASTRONOMICO

CAMERUN

SALA
POLIVALENTE

AMANGA

2025 + Cruz Roja AFRO FITBOXING
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https://www.rtve.es/play/videos/aqui-hay-trabajo/incubando-oportunidades/16578084/
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FRANQUICIA SOCIAL
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FRANQUICIA SOCIAL

Qué es una Franquicia Social

- Modelo que replica proyectos sociales exitosos para ampliar su impacto.

- Se inspira en la franquicia comercial, pero con fin social: inclusién y
desarrollo local.

- Garantiza sostenibilidad y escalabilidad de iniciativas que funcionan.
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Como funciona (resumen de pasos)

FRANQUICIA SOCIAL
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AFRO FITBOXING

MISIO

N
Impulsar y empoderar a personas migrantes a través del ejercicioy
la comunidad, promoviendo una visidn positiva de la
migracion desde una perspectiva intercultural.



AFRO FITBOXING

VISION

Ser una plataforma de cambio que crece en distintos territorios,
donde cada sede de AFRO FITBOXING sea una semilla de
empoderamiento, autocuidado y emprendimiento para personas

migrantes.



PUBLICO OBJETIVO

Personas migrantes y autdctonas, que buscan entrenar en un
ambiente cercano, dindmico y multicultural. No se identifican
con el gimnasio tradicional y encuentran en AFROFIT un espacio
donde moverse, conectar y descubrir. Les importa sentirse
parte de una comunidad, liberar estrés, y vivir el ejercicio como
un momento de expresion y alegria. Sienten orgullo por su
identidad o curiosidad por otras culturas, y valoran la
flexibilidad horaria, la energia positiva y el vinculo humano con
quienes los guian.

AFRO FITBOXING

EDAD 14 - 50 afios

GENERO Q:?nli?s:aﬂmente mujeres
UBICACION Espaia

PODER ADQUISITIVO Medio

OCUPACION

Estudiantes, Trabajadores,
Personas en transicion,
Profesionales del ambito
social o cultural



VALORES

Interculturalidad

AFRO FIT es un espacio donde las
culturas se encuentran y se celebran. La
musica, el movimiento y la estética afro
se integran en cada detalle, creando
una experiencia que honra las raices y
fomenta el intercambio. Esta vision se
refleja en la direccién de arte, el acting
y la comunicacién visual, que muestran
diversidad, orgullo y conexién.

AFRO FITBOXING

Ritmo

El ritmo es el corazén de AFRO FIT. Mas
alld del sonido, es una filosofia de
movimiento, de repeticion y memoria
colectiva. Esta presente en la estructura
de las clases, en el disefo grafico con
formas que vibran, y en el vinculo
emocional que se genera a través del
cuerpo y la musica.

Comunidad

AFRO FIT se vive en grupo. La
conexion entre instructores vy
alumnos, el ambiente de confianza
y apoyo, vy las actividades
compartidas hacen que cada
persona se sienta parte de una
familia. Desde lo presencial hasta lo
digital, todo esta pensado para
construir comunidad y bienestar
colectivo.



AFRO FITBOXING

Logo principal Variaciones del logo Positivo / Negativo

ofro

qfro FITBOXING

FITBOXING FITBOXING FITBOXING

Colores Tipografia
Righteous ABCDEFGHUKLMNAOPQRSTUVWVZ
abcdefghidmniiopgrstuvwyz
1234567890 lesCX ¢*
Barlow ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWYZ
abcdefghijklimniopqrstuvwyz
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QUIENES SOMOS HACIA DONDE VAMOS
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QUIENES SOMOS FRANQUICIA SOCIAL AFRO FITBOXING HACIA DONDE VAMOS

WALC
@ TMView m Emrores y sugerencias O Imprmir
Marca nacional M4325524(8) - AFROFIT K BOXING

« Fecha Presentacion: 24/06/2025 A LAS 10:18 EN INTERNET
« Fecha presentacion solicitud otorgada: 24/06/2025

« Tipo: Figurativa « Estado: En tramitacion

« Solicitante / Titular:

> Nombre: ASOCIACION KOOP SF 34 POR EL INCENTIVO AL
EMPRENDIZAJE SUBSAHARIANO

FITBOXING

« Clases y productos / servicios o actividades solicitados:

41 ACTIVIDADES DEPORTIVAS, ACCESO A INSTALACIONES DE GIMNASIO; CELEBRACION DE EVENTOS DEPORTIVOS; CLASES DE
ACTIVIDADES GIMNASTICAS,; CLASES DE EJERCICIO FISICO; ENSENANZA, ENTRENAMIENTO E INSTRUCCION DE DEPORTES,
ENSENANZA SOBRE EJERCICIOS EN GRUPO; ENTRENAMIENTO DEPORTIVO CON MONITOR; FORMACION DEPORTIVA; FORMACION EN
ACTIVIDADES DEPORTIVAS; INSTRUCCION EN MATERIA DE EJERCICIOS FISICOS, ORGANIZACION DE ACTIVIDADES Y COMPETICIONES

2025 + Cruz Roja AFRO FITBOXING



2. PROPUESTA DE VALOR

Marca Registrada:
AfrofitBoxing

Marca registrada y protegida.
Inspiracion en ritmos afro y técnicas de boxeo fitness.
Filosofia inclusiva y empoderadora con gran potencial de crecimiento.

Disefo y Equipamiento del
Centro

Creamos espacios funcionales, atractivos y listos para entrenar:

Diseno del espacio: asesoramiento en distribucion, ambientacion y
decoracion alineada con la marca.

Material de entrenamiento inicial incluido: sacos, guantes, television, etc.

AFRO FITBOXING

Apoyo Integral en

Marketing y Gestion Digital

Web propia como escaparate digital.

App de gestion de clientes: control de asistencias, pagos, reservas y contacto
directo.

Comunicacion en redes sociales (responsable Kamanga studio): estrategia
centralizada, atraccion de comunidad y notoriedad local.

Posibilidad de Financiacion

Posibilidad de acuerdo con Laboral Kutxa (LK) para financiar parte de la
inversion inicial.

Acompanamiento personalizado en la negociacion con la entidad
financiera.



AFRO FITBOXING

Contenido y Formacion
Exclusiva

Presentacion del negocio y formacion financiera y legal.

Videos exclusivos de entrenamientos: cada 6 meses se cambian de
coreografias y se anaden nuevas.

Formacion inicial y continua (cada 6 meses) para entrenadores de forma
presencial u online.

AFROFIT DAY
Comunidad en Movimiento

Cada 6 meses creamos momentos para fortalecer la comunidad y mantener viva la energia
AfrofitBoxing:

Espacio de formacion, inspiracion y conexion, donde se presentaran nuevas coreografias y
entrenamientos.

Intercambio de experiencias, aprendizajes y buenas practicas.
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. Congreso .
Abrimos caminos hacia el empleo.
Impulsamos futuros.

DE INCLUSION LABORAL

Y OPORTUNIDADES

Luis Enrique Rodriguez.

Director CAmara de Comercio Ciudad Real.
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Relevo Generacional

Congreso Empleo
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RETO DEMOGRAFICO. MIGRACION
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RETO DEMOGRAFICO. ENVEJECIMIENTO

Evolucion de la Poblacion Rural y Tasa de envejecimiento en la Espaia

Rural
—e— % Poblacién Rural m-238
37.5¢ -m- Tasa de Envejecimientd (%)
// 23.6
35.0f / '
[ ]
1
325} 2348
© 8
3 [
o (]
c 30.0} 23.2 2
NS G
2 g
—_ ()
S 275} 23.0 5
a. Ll
Q
= ()
©
R 25.0f 22.8 <
i
2o 5L 22.6
20.0F 22.4
1970 1980 1990 2000 2010 2020
Afo

'ﬂ‘g 1,09 hijos/mujer

Camara



RETO DEMOGRAFICO. CIUDAD REAL

CIUDAD REAL ha perdido mds de 28.000 habitantes, lo que representa
un 7% de su poblacidn total. La provincia alberga a 490.806
habitantes, con una densidad de 24,77 hab/km?, significativamente
inferior a la media nacional de Espana, que es de 93,74 hab/km?.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS POR COMARCAS

88,25 % del
total

&

97 pueblos (102)

-
-

TO/L;DO’/ \
T ~ ##  251.271 habitantes
- i
, P
Eﬁ 14.277 empresas
47%



RETO DEMOGRAFICO. ESTRATEGIAS

AGENDA RURAL 2040 Mejorar Infraestructuras

Asegurar Servicios
Cambio Cultura

Politicas adaptadas:
fiscalidad, Vivienda,...

MAS

o PROSPERAS

Economia y Tejido
empresarial

Las zonas rurales son el tejido de nuestra sociedad y el latido de nuestra
economia. Son una parte fundamental de nuestra identidad y nuestro
potencial economico. Apreciaremos y preservaremos nuestras dreas
rurales e invertiremos en su futuro.

Ursula von der Leyen, )
presidenta de la Comisién Europea Camara



RETO DEMOGRAFICO. ESTRATEGIAS

Apoyo al emprendimiento y economia social en zonas rurales
Oportunidad de financiacion
Oportunidades de educacién, formacion y empleo para jovenes

Promover el desarrollo de una bioeconomia sostenible en zonas
rurales

Apoyo al papel de las organizaciones y agrupaciones
productoras en el desarrollo rural

Reto

Relevo Generacional

Camara



RETO RELEVO GENERACIONAL. DEFINICION

Reto
Relevo Generacional

Conseguir fransferir de forma exitosa negocios viables que no fienen
continuidad e impulsar el emprendimiento en la Provincia de Ciudad Readl,
para salvar del cierre estas actividades que bien por jubilacion u otros

Motivos No tienen relevo que permita mantener su actividad y contribuir a
frenar la despoblacion.

dl 303

Viabilidad del modelo de Vender el territorio; oportunidades

negocio separado del
inmovilizado

[ —

| e

Apoyo, acompanamiento y
formacidén para escalar negocio
y ver nuevas oportunidades.
Vision comarcal y digital

y oferta para conciliar vida
personal y profesional

MAPA DE NECESIDADES;

Negocios conimpacto en la
lucha frente a la despoblacion

Camara



RETO RELEVO GENERACIONAL. EMPRENDEDOR Retol .
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: Trabajadores de la empresa

Familia del empresario

Oftras empresas. Sinergias

Emprendedores: Locales /
fordneos

i
BUYER PERSONA



RETO RELEVO GENERACIONAL. EMPRESA

Negocio con trayectoria

Valores del empresario para
continuar el legado,
comprometido con la sociedad

Prioriza relevo frente a fraspaso

Negocios minimamente viables

i

EMPRESA CEDENTE

Camara



RETO DEMOGRAFICO. COMO FUNCIONA

EMPRESARIO EMPRENDEDOR

Quiteria (1A)
AUTODIAGNOSTICO INTERES EN RELEVO

VIABLE PERFIL VALIDADO

MARKETPLACE

|

MATCH

CONSULTORIA ESPECIALIZADA + SERVICIOS CAMARA

SEGUIMIENTO

Ve
Camara biruTacion bE
Cludad Tt CIUDAD REAL

o



RETO DEMOGRAFICO. CIUDAD REAL

1?91.'0 ® Programa Beneficios ® Codmo funciona Historias Marketplace Provincia Valida tu Negocio
Relevo Generacic

Reto

Relevo Generacional

Espacio de conexion para facilitar el traspaso de
negocios en la provincia de Ciudad Real

=

CONTINUAR LEYENDO

= amara
C;Q EAL C a‘ siudad nﬁl

www.retorelevogeneracional.com

Camara



RETO RELEVO GENERACIONAL. AUTODIAGNOSTICO

Centrmar Contrasena ®

/
Camara SiruTACion b
Cludad Tt CIUDAD REAL



RETO RELEVO GENERACIONAL. MARKETPLACE Retor .

Reto .

Conectando negocios en traspaso con
emprendedores interesados

&L
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RETO RELEVO GENERACIONAL. RESULTADOS

INVERSION RELEVO
TIPO DE NEGOCIO INICIAL TIPICA GENERACIONAL

BAR/HOSTELERIA 30-55K€ 20-36K€
COMERCIO MINORISTA 15-30K€ 10-20K€
SERVICIOS 5-18K€ 3-12K€
TALLER MECANICO 25-60K€ 16-40K€

Ve
Camara DieUTACION O
Ciudad Real CIUDAD REAL



RETO RELEVO GENERACIONA. RESULTADOS

DESDE LA PUESTA EN MARCHA... <D

Relevo Generacional

“CONTINUAR CON LA HISTORIA
PARA CREAR UN FUTURO"

e @ ° Una Historia que no puede terminar %

EMPRENDEDORES EMPRENDEDORES
IDEN'HFICADOS COMPATIBLES

MATCH INICIADO RELEVOS

Camara [
CIUDAD REAL

Camara

DIPUTACION DE
CIUDAD REAL




Reto

Relevo Generacional

Muchas gracias

Luis E Rodriguez
lerodriguez@camaracr.org

Congreso Empleo

Cruz Roja
Zaragoza, noviembre 2025

amara

Ciudad Real
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Cruz Roja




